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البنوك اليمنية  على جودة المراجعة الداخلية في مدى الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية واثرة

 العاملة في امانه العاصمة.

 تخصص محاسبة 

 رسالة ماجستير

 د/ امال المضواحي

 

 الأولالفصل 

 الإطار العام للدراسة

 ملخص الدراسة

لداخلية وأثرها على البنوك اليمنية بمعايير المراجعة ا مالتزاإلى التعرف على مدى  هدفت الدراسةةةةة

 جودة المراجعة الداخلية في البنوك اليمنية.

لبنوك اليمنية ادارة المراجعة الداخلية في ولتحقيق هدف الدراسةةةة ص تصةةةميا اسةةةتبانة وزعت على إ 

 .لتحليل( ص الاعتماد عليها لأغراض ا15وص الحصول على ) ،( استبانة27حيث ص توزيع )

ن أو .ل  الادارةجعة الداخلية في البنوك اليمنية تتبع مجدارة المراإن ألى إوخلصةةةةت نتالد الدراسةةةةة  

ل العملي والعلمي عيار التأهينينما تطبق م (%02.78) البنوك تطبق معيار الاسةتقللية والموووعية ننسبة 

شةةكل ن أن الدراسةةة أرهر  يأ( %06.38بة)دارة نشةةاا المراجعة الداخلية ننسةة إ( ومعيار %00) ننسةةبة

 ة الداخلية.ن هناك تطبيق والتزام البنوك بمعايير المراجعأعام 
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 التي والمشاكل لمعوقا ا تناقش الداخلية المراجعة نع مؤتمرا  عمل ورورة إلى الدراسة وأوصةت 

 لىإ نالإوافة .التدريبة لدورا ا خلل من الداخلية المراجعة في العاملين كفاءة زيادة وورورة المهنة تواجه

وغير  المالية المؤسةةةةسةةةةا  في الداخلية المراجعة جودة لقياس ةالتطبيقيو النظرية البحوث من المزيد اجراء

 المالية.

 

Abstract 

The study aimed at identifying the extent to the Yemeni banks 
comply with the internal auditing standards and their effects on the 
quality of the internal auditing in these banks. 

To achieve the objective of the study, a questionnaire was designed 
to be distributed to the internal audit department of the Yemeni banks, 
where( 72) questionnaires were distributed but( 51) questionnaires were 
obtained and be used for analysis purposes. 

The results of the study concluded that the internal audit 
department of the Yemeni banks is affiliated with the Board of 
Directors. Yemeni banks apply the Independence stander with (%87.20). 
As well as the practical and scientific qualification standard with (%88) 
and the Internal Audit Activity Management Standard (%93.60). This 
means that the study emphasizes in general that internal auditing 
standers applied and complied by Yemeni banks. 

The study recommended to necessary to set up conferences about 
internal auditing to discuss the obstacles and problems facing the 
internal audits. As well as the important to increase the efficiency of 
internal audit staff through training courses. In addition to conduct 
more theoretical and applied researches in order to measure the quality 
of internal auditing on financial and non-financial institutions. 
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  قدمةالم

ة والسياسي جتماعيةوالا الاقتصاديةنشطة الأ لقد شهد العالم خلل القرن الماوي تطور وتوسع في 

لبنوك الاقتصةةةادي في أي مجتمع ولكي تقوم ا ويعتبر القطاع المصةةةرفي من الأنشةةةطة الأسةةةاسةةةية في النمو 

المراجعة  فاعلية، فقد نرز  الحاجة الى وريفةنتقديا الخدما  النقدية والمصةةةةةةةةةةةرفية المختلفة نكفاءة و

ا بجودج عالية حيث يعتبر لهة الداخلية الى اداء اعماكوريفة مسةةةتقلة ، لتا تسةةةعى ادارج المراجع  الداخلية

حيث تسةةتند  .صةةادرة من معهد المراجعين الداخليينمطلب اسةةاسةةي من متطلبا  المعايير المهنية والدولية ال

 انة الداخليجودة المراجعة الداخلية الى الاداء الجيد لنظام الرق

لداخلين على اتقوم على تشةةةةةةريع المراجعين  لتا فقد اشةةةةةةار  وثيقة نازل للرقانة المصةةةةةةرفية التي 

معهد المراجعين  اهمة في تطويرها كالمعايير الصةةةادرة عنالالتزام نالمعايير المهنية والدولية والوطنية والمسةةة

داخلية في البنوك لها لةتلةف فةون وريفةة المراجعةة ال      (.62،ص6102الةداخليين)مجلةة المةدقق الةداخلي ،    

من قبل العملء  في البنف وادارته ير الثقةتوفخاصةةةةةةة حيث تؤدى الى لاية العمليا  المصةةةةةةرفية و اهمية

راجعة الداخلية مدى الالتزام بمعايير الم سةةةةةة حولفان هتا البحث يهدف الى تسةةةةةلير الدرا .والمسةةةةةاهمين

 في الجمهورية اليمنية. لةعلى جودة المراجعة الداخلية في البنوك العام واثرج

 -:مشكلة الدراسة-1

العناية المهنية  نالمراجعيين الداخليين لا يبتلو أرهر  العديد من الدراسا  السانقة في توصياتها ان

ل نرنامد للرقانة لمراجعة الداخلية في نعض البنوك لعمفي عملية المراجعة ، عدم الاهتمام ادارة ا الكافية

الإوةةافة الى ان عملها لا ودة الاداء ني ومتانعة مسةةتمرة لجقيامها نعمل تقييا دور مالنوعية والتطوير وعد

خليين نالتأهيل لاخرين ،عدم امتلك المراجعيين الداوالمووةةوعية وتأثرها نأحكام ا ةنالاسةةتقللي ايتسةة

غتها لباحثة وجود مشةةكله يثية نكن صةةيا ا المهني الازم. ونناء على تلف التوصةةيا  ،فقد اسةةتشةةعر   

 -نالتساؤل الآتي:

 البنوك اليمنيةةة واثرة على جودة المراجعةةة الةةداخليةةة في ير المراجعةةة الةةداخليةةةمةةا مةةدى الالتزام بمعةةاي

 العاصمة. العاملة في امانه

  -:اهمية الدراسة-1-2

  الاهمية العلمية للدراسة:
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تزام البنوك ثر نها المراجعة الداخلية بمدى التنبع اهمية الدراسةةةةةةةة الحالية من الاهمية التي سةةةةةةةتتأ

ورغا مرور وقت  ، البنوكادالها فيو ل المراجعةة الداخلية الةداخليةة واثرة على جودة اعمةا   بمعةايير المراجعةة   

هناك قصةةةةةةةةةةةور في عدم الالتزام  إلا إن ، نيةة الاعمال اليمنيةفي طويل على رهور مهنة المراجعة الداخلية

را  المنظما  الدولية عة مقروعدم الاهتمام بمتان،نظا هتج المهنةالتي ت بمعايير المراجعة الداخلية الدولية

لضةةروري تقديا لمراجعة الداخلية. لتا فقد اصةةبم من االتي تعني نوصةةدار المعايير الهادفة الى الرقي بمهنة ا

 ،لمراجعة الداخلية نالبنوكبمعايير ا لتزام البنوك اليمنيةا ادلة علمية وميدانية تسةةةةةةلر الضةةةةةةوء على مدى

 ك اليمنية.ووذلف من خلل اجراء دراسة ميدانية في البن

 :الاهمية العلمية للدراسة

المتمثلةةة في ا من دور كبير في نيةةةة الاعمةةال ولقةةد زاد  اهميةةة المراجعةةة الةةداخليةةة في البنوك لمةةا لهةة 

وةةمان اسةةتمرارية العمل  و ،وتوجيه النشةةاا التمويلي ،وتعظيا ريية المسةةاهمين ،لاية اموال المودعين

 فيه.

 بوما سيترت ليةلاسة  التي ككا ادارة المراجعة الداخ انراز اها اوتتبع اهمية الدراسةة من خلل  

الداخلية التي  مراجعةن حيث الالتزام نالمعايير المهنية للللإدارة المصرفية في البنف، سواء م علية من فوالد

داخل  الاجراءا  الرقانية وايضةةةةةا كفاءة وفعالية ،لإدارة العليال للتقارير المقدمة تؤدي الى اوةةةةةفاء الثقة

 ،قدرة البنف على المنافسة الى زيادة يمما يؤد، الداخلية يؤدي الي جودة عملية المراجعة ندورة البنف التي

 ويدعا دورة الايجاني في المجتمع.

  -:هدف الدراسة-1-3

لمراجعة الداخلية اليمنية بمعايير ا لتزام البنوكقياس مدى ا يتمثل الهدف الرليسةةةةةةةةةي للبحث في

لى الأهداف الفرعية ويتفرع هتا الهدف ا لبنوك اليمنيةا على جودة وريفةة المراجعةة الةداخليةة في     واثرهةا 

 التالية؟

دة المراجعةةة العلميةةة والعمليةةة واثرج على جو قيةةاس مةةدى التزام البنوك اليمنيةةة بمعيةةار الكفةةاءة .0

 الداخلية 

ة المراجعة قللية والمووةةةةةوعية واثرج على جودقياس مدى الالتزام البنوك اليمنية بمعيار الاسةةةةةت .6

 الداخلية.
ى جودة ارة المراجعة الداخلية واثرج علقياس مدى التزام البنوك اليمنية بمعيار نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا اد .3

 المراجعة الداخلية.
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 -:الدراسة فرويا -1-4

 -ص صياغة الفرويا  التالية:، اهداف الدراسةو نناء على اسةلة المشكلة

 -ويتفرع من هتا الفرض الفروض التالية:

 على جودة أهيةةل العلمي والعملي وهةةتا لةةه تةةأثير تلتزم البنوك العةةاملةةة في اليمن نتطبيق معيةةار التةة  .أ

 .المراجعة الداخلية فيها

ثير على جودة أوالمووةةةةةةوعية وهتا له ت لاسةةةةةةتقلليةاتلتزم البنوك العاملة في اليمن نتطبيق معيار  .ب

 .المراجعة الداخلية فيها
ه تأثير على رة انشةةةةةةةةةةطة المراجعة الداخلية وهتا لتلتزم البنوك العاملة في اليمن نتطبيق معيار ادا .ج

 جودة المراجعة الداخلية فيها. 

 دة المراجعة الداخلية نشكل عام الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية يؤثر على جو .د

 -:نموذج الدراسة -1-5

 -:نموذج الدراسة 

 المتغير التانع        المتغير المستقل

 

 

 

 

 

 

  -:مجال الدراسة 1-6

  منهرية الدراسة 
يه استعروت ي التحليلي حيث ص اجراء دراسة مكتبالمنهد الوصف لتحقيق هدف الدراسةة تماتباع 

لية. حيث اسةةةةا  سةةةةانقة حول مووةةةةوع المراجعة الداخ الحصةةةةول عليه من در نفيها الباحثة اها ما نك

 .بانة التي ص اعدادها لهتا الغرضقامت الباحثة بجمع المعلوما  المطلونة من خلل الاست

معيار التأهيل 

 ليمالعلمي والع

معيار 

الاستقلالية 

 والموضوعية

معيار ادارة 

نشاط المراجعة 

 الداخلية

 جودة المراجعة الداخلية
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ما ص اسةةةةةتخدام لى المنهد الوصةةةةةفي التحليلي المقارن كالبيانا  عوقد ص الاعتماد على في كليل 

 لاسلوب الاحصالي الوصفياللزمة حيث ص استخدام ا لاختبارا  الإحصالية

  -حدود الدراسة:1-7

 -ستقتصر الدراسة على المعايير التالية:

 :حدود موووعية- 

دارة المراجعة ية وادارة نشةةةاا اوالاسةةةتقلل سةةةتقتصةةةر الدراسةةةة على معيار التأهيل العلمي والعملي

 لبنوك اليمنية نأمانة العاصمة.الداخلية فقر وأثرج على جودة المراجعة الداخلية في ا
 : ليمنية العاملة أمانه العاصمةستقتصر الدراسة على البنوك ا -حدود مكانية. 

 :ستقتصر الدراسة على الفترة -حدود زمنيه 

  الدراسا  السانقة

 ناللغة العرنية : الدراسا  -اولا : 

لمراجعة (. نعنوان "التكامل نين ا2212دراسةةةةة) انو سةةةةرعة ،عبدالسةةةةلم عبدا  سةةةةعيد ، -1

 الداخلية والمراجعة الخارجية"

مدى داخلية والخارجية لصةةةالم المؤسةةةسةةةة و  هدفت الدراسةةةة الى تووةةةيم اهمية وفالدة المراجعة ال 

 راجعةديد مجالا  وواجه التكامل نين المكوةةةةةةرورة توفير خدماتها معا في المؤسةةةةةةسةةةةةةة الاوةةةةةةافة الى  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  خر.الداخلية والخارجية ومدى استفادة كل منهما في عمل الا

يق الفعالية ر المراجعين الداخلية للبنف لتحقالدراسةةةة الى وةةةرورة تفعيل ما تتضةةةمنه تقاري توصةةةلت

راجعين الداخليين رفد جميع فروع البنف بم كما يجب .ففي مصةةلحة وفالدة البن بالكاملة منها ما يصةة

قل ا يجب ان يكون في كل فرع على الامؤهلين خاصةةةةةةةةةةةةةةةةة الفروع التي لي  لها مراجعين داخليين كم

 .داخلي واحد وذلف لمصلحة البنف مراجع

من الكافي  ة الداخلية من خلل رفدها نالعددوقد اوصت الدراسة: ورورة الاهتمام نودارة المراجع

وجود دليل  .لإدارة العليااسةةةتقللية المراجعين الداخليين فعليا ل .المراجعين الداخلين المؤهلين علميا وعمليا

 مراجعة داخلي خاص نالمؤسسة
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 لداخلي ووبر الاداء( ، نعنوان" وريفه التدقيق ا2227دراسة )المدلل، يوسف سعيد يوسف ،-2

 المالي والاداري"

كمدخل  لادارةق الداخلي في تقييا كفاءة وفاعلية اعلى اهمية التدقي هدفت الدراسة الى التعرف

لاداء الاداري والمالي صاح وتقييا اداء الادارة ودورة في وبر اوالمحاسبة والإف ةلتوسيع الشفافية والمسؤولي

مدقق منوحة للالتعرف على درجة الاستقللية الم في الشةركا  المسةاهمة العامة الفلسطينية نالإوافة الى  

يق الداخلي قد وزعت الاسةةتبانة على وحدا  التدقالداخلي واهمية ذلف في وةةبر الاداء المالي والإداري. و

 .شركة62لمالية البالغ عددج في الشركا  المساهمة العامة في سوق فلسطين للأوراق ا

كا  ردا  التدقيق الداخلي في معظا الشةةتوصةةلت الدارسةةة الى توفير درجة من الاسةةتقللية لوح  

لي نالإوةةةةافة رة التنفيتية نعمل التدقيق الداخالمسةةةةاهمة العامة ولكا هناك نعض التدخل في جانب الادا

بر الاداء المالي نة الداخلية وهتا يؤثر ايجانا على وةةالى دور التدقيق الداخلي في تقييا وتقويا نظام الرقا

 والاداري للشركا  المساهمة العامة الفلسطينية

ب من ا  المدقق الداخلي وان يكون مكتوكديد اهداف ومهام وصةةةلحي سةةةة:وقد اوصةةةت الدرا

 قبل مجل  الإدارة

ة المراجع الداخلي تدعيا اسةةةةتقللي.للشةةةةركة المالية عن الادارة وةةةةروج انفصةةةةال التدقيق الداخلي

 داخل المؤسسة

 (2213.دراسة )عامر. عدنان الد -3
قطاع الحكومي المراجعة الداخلية في ال  جودةفيهدفت الدراسةةةةةةةةة الى معرفة اها العوامل المؤثرة 

مانة العاصةةةةمة اجعة الداخلية في الديوان العام لأحيث توزيع الاسةةةةتبيانا  على مدراء ومورفي ادارا  المر

 ومكاتبها التنفيتية وفروعها في المديرا .

عايير لمع الحكومي عدم تطبيق الشةةةةةروا واتوصةةةةةلت الدراسةةةةةة الى ان المراجعة الداخلية في القطا

لشروا اولها فقد تبين تطبيق نعض ا .ع الحكومينالشةكل المناسةب في ادارة المراجعة الداخلية في القطا  

لمعايير المحاسةةبية والمراجعة  نا هني والخبرة وشةةرا الالمامقواعد السةةلوك الم  المؤهل الجامعي وتوافر شةةرا

اسةةةةا  والاجراءا  على تقييا السةةةةيا اولهما القدرة تطبيق نقية الشةةةةرو كما ارهر  الدراسةةةةة الى عدم

   والمعرفة نالقوانينوالخطر وتقديا الاستشارا  والتحليل  واتخاذ القرارا

 م(2212دراسة الماوري، ) -4
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ها وواجباتها لية وقدرتها على القيام مسةةةولياتهدفت الدراسةةة الى معرفة اسةةتقللية المراجعة الداخ 

وافرها في مورفي قسةةةةةةةةةةا ومدى ت افرها في المراجع الداخليومتطلبا  التأهيل المهني الواجب ت ،معرفة

 .المراجعة في البنوك الاسلمية

مد للرقانة اخلية في غالبية البنوك لعمل نرناتوصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة الى عدم اهتمام ادارج المراجعة الد 

لفحص الداخلي اعة مستمرة لجودة الاداء عن طريق النوعية والتطوير وعدم قيامها نعمل تقييا دوري ومتان

جعة الداخلية تلتزم تأكيد نان ادارة المرا دلا يوج او الخارجي لتحديد مدى جودج اعمال المراجعة ونالتالي

لداخلي لدى جود قصةةةةةةور في فها طبيعة عمل المراجع انالمعايير المهنية للمراجعة الداخلية نالإوةةةةةةافة الى و

 الكثير من الادارا  الاخرى في البنوك.

لاسلمية م( نعنوان" مدى التزام البنوك ا2212،طه عبدالحليا اسماعيل،يد الديندراسة )ل-5

 نتطبيق معيار التدقيق الداخلي". 

لداخلي لاسةةةةةةلمية نتطبيق معايير التدقيق اهدفت الدراسةةةةةةة الى التعرف على مدى التزام البنوك ا

لى التعرف على مية نالإوةةةةةةةةافة ا البنوك الاسةةةةةةةةلالمتعارف عليها والتعرف على نطاق الرقانة الداخلية في

 ي في البنوك الاسلميةالمعوقا  التي كول دون تطبيق معايير التدقيق الداخل

امة للبنوك الاسلمية دارة التدقيق الداخلي في الادارة العجميع العالمية في ا تمثلت عينه الدراسةة في 

 اليمنية

نت نسةةبة الخاصةةة ندرجة عالية حيث كا اييرتوصةةلت الدراسةةة الي ان البنوك الاسةةلمية تطبق المع

نم المدقق العليا في البنوك الاسةةةةةةةةةةةلمية م (ويرى الباحث ان هتا يعود الى قيام الادارة%97.17التطبيق )

 .ير خارجيالداخلي الحرية في القيام نعملية التدقيق دون اي تأث

البنوك الاسةةةةةةةةةلمية  ف فيايير التدقيق المتعارالا ان هناك نعض المعوقا  التي كول دون تطبيق مع

وعدم وجود الزام  ميةة الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي كةاف لأه  اليمنيةة وتمثلةت في عةدم وجود ادراك   

ة عن الاشراف ي نالإوةافة الى عدم وجود لجنة مسةةول  قانوي يلزم البنوك نالالتزام بمعايير التدقيق الداخل

البنوك لتدقيق الداخلي وعدم وجود معايير خاصةةةةةةةةةةةةة ناعلى التزام البنوك الاسةةةةةةةةةةةةلمية اليمنية بمعايير 

 الاسلمية.
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ة المعايير الدولية للمراجع م(، نعنوان "المراجعة الداخلية في رل2227دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  لوف،) -6

 الداخلية في البنوك الترارية الاردنية"

لداخلية في البنوك ال المعايير الدولية للمراجعة الدراسةةةةة الى التعرف المراجعة الداخلية في ر هدفت

لمعايير   ووريفتها واهدافها وانواعها وكتلف اوالتعرف نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةكل عام على خدما .الترارية الأردنية

 .ن خلل عمل الاستبيانا  لجمع البيانا وذلف م .المتعارف عليها التي تعمل بموجبها

التدقيق  الية نين مدى تطبيق معاييروتوصةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة الى عدم وجود علقة ذا  دلالة إحصةةةةةةة 

وكةتلف   .خليينة والمؤهةل العلمي للمراجعيين الةدا  الةداخلي في البنوك الاردنيةة ونين عةدد العةاملين والخبر    

 وهناك تفاو  في التطبيق. %58سبةتطبيق معايير التدقيق الداخلي في البنوك الأردنية نن

 في عليها المتعارف الداخلي التدقيق معايير تطبيق مدىنعنوان"  .م(2226دراسة المعمري،)- 7

 ". اليمنية الترارية البنوك

الترارية  تدقيق المتعارف عليها في البنوكهدفت الدراسةةةةةةةةةةةة الى التعرف على مدى تطبيق معايير ال

ة للمدق كل من حرا البنف والمتغيرا  الشةةةةخصةةةةياليمنية وقياس العلقة نين ذلف المدى ومدى التطبيق و

لبنوك الترارية ون تطبيق معايير التدقيق الداخلي في اكول د الداخلي كتلف اكتشةةةةةةةاف المعوقا  التي

 اليمنية.

 ( مدققا داخليا77البنوك الترارية وعددها ) ص توزيع الاستبيان على جميع المدققين العاملي في

ودة ة وريفة المراجعة في كسين ج، نعنوان" العوامل المحددة لجود .م(2228دراسة عيسى، )-8

 حوكمة الشركا ".

دى تأثيرها دة المراجعة الداخلية واختيار مهدفت الدراسةةةةةةةةةةة الى الوقوف على العوامل المحددة لجو

على 66مفردة ص توزيع 065ونة من على حكومة الشةةةةةركا  ص اجرس دراسةةةةةة تطبيقه على عينة مك 

مفردة في  62،في جمهورية مصةةةةر العرنية مجيري اقسةةةةام المراجعة الداخلية لبعض الشةةةةركا  الكبيرة 

بمكاتب المراجعة  مفردة من شةةةةةةركاء المراجعة الداخلية 68،رؤسةةةةةةاء لجنة المراجعة نتلف الشةةةةةةركا  

 .الداخلية

لمراجعة الداخلية من خلل خطة مللمة ل توصةةةلت الدراسةةةة الي كسةةةين اداء عمل وريفة المراجعة

اجعة الداخلية نالموارد اللزمة رعا الاداة العليا لوريفة المالداخلية نتل المراجعين الداخلية للعناية المهنية ود
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راجعين من الإوةةافة الى ان زيادة مووةةوعية الم وفحص الجودة يؤدي الى كسةةين جودة المراجعة الداخلية ن

 راجعة الداخلية.خلل زيادة درجية الاستقلل تؤدي الي زيادة جودة الم

. تفعيل وريفة الداخلينلتدريب المراجعين  وقد اوصةةةت الدراسةةةة: انشةةةاء معهد للمراجعين الداخلين 

خبرة في هتا  بمعرفةة اطراف خةارجيةة تتوفر لديها    يةة وفحص جودة المراجعةة الةداخل   .المراجعةة الةداخليةة   

 المجال كالمراجعين الخارجيين.

  السانقة الدراسا  عن الدراسة هتج نيز ما

 في عليها المتعارف الداخلي التدقيق معاييرتطبيق  مدى على كانت السانقة الدراسا  معظا

تأثيرها على و زام بمعايير المراجعة الداخليةنينما ركز  الباحثة على مدى الالت الترارية البنوك

 جودة المراجعة الداخلية. 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري للدراسة

 المبحث الاول: معايير المراجعة الداخلية

 الداخلي التدقيق معايير 2-1

  الداخلي التدقيق معايير مفهوم-2-1-1 

 قسا عمليا  وقياس تقييا في عليها الاعتماد يتا التي المقايي  والقواعد" نأنها فتعرف
 يكون، أن يجب كما التدقيق الداخلي ممارسةةة نموذج المعايير تمثل حيث الداخلي، التدقيق

 (.6112(.)المعمري.IIAالداخليين) المدققين معهد إليه من قبل التوصل ص لما وفقاً وذلف

  شيوعًا الأكثر (IIA) الداخليين المدققين معهد عن الصادرة الداخلي التدقيق معايير وتعتبر 
 أنشةةةةطة تنفيت وةةةةمان في تسةةةةاعد متكاملة إرشةةةةادية أدلة تشةةةةكل حيث العالم في وتطبيقًا

 التدقيق
 (6117)كمال.النونو..فعال نشكل الداخلي

 (55ص,2222،)العفيفي  الداخلية المراجعة معايير أهداف 2-1-2
 .الداخلية للمراجعة المهنية للممارسة الأساسية المبادس نيان  .0
 .المضافة القيمة ذا  الداخلية المراجعة أنشطة ولتحسين للأداء، عمل إطار ووع .6
 .الداخلية المراجعة أداء تقوياو لقياس أس  ووع .6
 المنشأ وأنشطة أعمال وتطوير كسين على التشريع-  .6

 :يلي فيما الداخلي التدقيق معايير أهمية الداخلي تكمن التدقيق معايير أهمية 2-1-3
 المبادس تضةةةةةةع كونها الداخليين للمدققين نالنسةةةةةةبة وةةةةةةرورية التدقيق معايير تعتبر .0

 يحققون ييث مها لمها ممارسةةةةتها عند نها يلزموا أن منها ينتظر والتي الأسةةةةاسةةةةية
 .وجودها من الهدف

 نها يلتزم مهنية معايير وجود أن إذ للإدارة، نالنسبة ورورية التدقيق معايير تعتبر .6
 قبلها من لها المقدمة التقارير على الاعتماد من الإدارة سةةةةةيمكن الداخليين المدققين .6

 الداخليين المدققين نها يلتزم تدقيق معايير وجود تعتبر المنشأة في لورالفها عند أدالها
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 المدققين عمل وكفاءة متانة على تطمةنه لأنها الخارجي، للمدقق نالنسةةةةبة وةةةةرورية
 .الداخليين

 .الجدد للمهنيين التدريبية المواد إعداد عند نالمعايير الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  يتا .6
 (6117)النونو.كمال

 -:معايير المراجعة -2-1-3 

وقد  0795موعا  والتي صةةةةدر  عام لقد ووةةةةع معهد المراجعة الداخلية في البداية مسةةةةة مج

ايير لى معايير فرعية حيث اجرى معهد معشملت على الخمسةةةةةةةةةة المعايير التالية وكل معيار ينقسةةةةةةةةةا ا 

 اليوص تقسيمها الى ثلث مجموعا  وهي كالت611المراجعة تطوير عليها عام

 يير العامةالمعا–المجموعة الاولى 

 تخص معايير الاداء –المجموعة الثانية 

 المراجعة  تخص التنفيت وإجراءا –المجموعة الثالثة 

 SIASلية المعايير المهنية الحديثة للمراجعة الداخ- 2-1-4

يةةا  المراجعةةة  تقييا وقيةةاس عمل تمةةاد عليهةةا في تعتبر المعةةايير والمقةةايي  والقواعةةد التي يتا الاع  

 اخلية كما يحب ان تكون عليهتعتبر نموذج للممارسة المراجعة الدالداخلية وهي 

 م ٨٧٩١ الداخلية في عام للمراجعة المهني الأداء معايير الأمريكيين المراجعين مجمع أصةةدر وقد

 سةةاهمت الفرعي وقد المعايير من مجموعة على رليسةةي معيار كل ويشةةمل رأسةةية معايير مسةة  على
 تحسةةينالمحددا  الأسةةاسةةية ل من تعتبر المعايير فان هتج ونتلف المراجعة اهدافنلورة  المعايير على هتج
ة حيث نسةةةةبة للمهنين في مجال المراجعالداخلية ولقد اصةةةةبحت المعايير مهمه جدا نال المراجعة عمل جودة

 معظا في المراجعة على مهنة والإشةةةةراف الرقانة دافعا لجها  كان ذلف تعتبر دليل او دسةةةةتور )ولعل
 حسةةةةةةةةانا  على الدولية المراجعة معايير تطبيق ناعتماد القانونيين المراجعين تلزم لأن العرنية دولال

 ومتطلبا  يتلءم بما تطبيقها تكييف مراعاة نعد وذلف المالية، والمؤسةةةةسةةةةا  والبنوك الشةةةةركا 
 (68،ص6117،منها( ) العفيفي كل في المحلية والمالية الاقتصادية البيةة

 .(IIAمجمع المراجعين الداخلين ) من المعايير المهنية والصادرة منهناك مجموعة 
 -هتج المعايير ما يلي:
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 :  معيار الاستقلل-1

ندما يقوم ويتحقق ع تي يقوم بمراجعتهايقصةةةةةد هنا ناسةةةةةتقلل المراجع الداخلي عن الانشةةةةةطة ال  

لل نناء عطاء راي غير متحيز ويتحقق الاسةةةةتقالمراجع الداخلي نأداء عملة يرية ومووةةةةوعية ويسةةةةمم نو

تمكنه  لعليا ومجل  الادارةا لمراجع على دعا من الادارةوان حصول ا .على الووع التنظيمي والموووعية

 (622،ص6112رج )الصحن،دامن اداء عملية المراجع دون اي وغوطا  او سلطة من اي ا

  اجعة الداخليةالمر ةلا دارمعايير الكفاءة المهنية -2

الداخلية المتعلقة  لى المراجع ان تطبيق معايير المراجعةع التزامها نةالمعةايير المهنيةة لا داء اعمالها    

اخلقيا  ر اجعين الداخلين والتي يشمل على دستونالممارسةة المهنية وهناك معايير صةادرة من معهد المر  

 المتعلقة ثل الأمانة هناك العديد من المعاييرالمراجعة الداخلية والتي تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمل على القيا الأخلقية م

 نالكفاءة المهنية المرتبطة نالمراجعة الداخلية

  معايير نطاق المراجعة الداخلية-3

يا ومجل  الادارة ه ص تعيينه من قبل الادارة العلان دور المراجع الداخلي مها جدا في المنشاة وكون 

بمراجعتها  مراجع الداخلي حول الأنشةةةةةةطة التي يقومفان الادارة العليا تقوم نتقديا الارشةةةةةةادا  العامة لل

خلي كقيق هدف المراجع الدا وينبغي على. جهةة وعلى المراجع القيةام نةالمهةام المطلونةة منةه على اكمةل و      

، 6116ايا،على العديد من الجوانب التالية:)سةةةةةةةةةةةةةةةر المراجعة الداخلية والمتمثلة في معيار نطاق المراجعة

 (696ص
 يهاالتأكد من سلمة المعلوما  ومدى الاعتماد عل -0
 الالتزام نالقوانين واللوالم المادية للأصول -6
 يةدالاستخدام الفعال والامثل للموارد الاقتصا -6

 كقيق اهداف العمليا  التشغيلية البرامد

  ةالمراجعة الداخلي عمل وريفة معايير اداء-4

لوقت والجهد يؤدي الى نتالد غير مروةةية واهدار ل فانه لا محال سةةواء اي عمل يبدا ندون تخطير

وتعتبر من  يراخلية او خارجية فانه لاند من التخطنشةةةكل عام سةةةواء مراجعة د وكتلف عملية المراجعة

 -لي:معايير الاداء المهني للمراجعة الداخلية ويتضمن ما ي
 التخطير لعملية المراجعة الداخلية -0
 فحص وتقييا المعلوما -6
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 توصل نتالد عمليه المراجعة الداخلية-6

 المتانعة-6

 معايير ادارة قسا المراجعة الداخلية-8

ما ان قسةةةةا ك اي موارد ماديه ونشةةةةريه ان قسةةةةا المراجعة الداخلية مثله مثل اي قسةةةةا يحتاج 

عتبر مسةةؤول فمدير قسةةا المراجعة الداخلية ي االمراجعة الداخلية لديها ايضةةا اهداف تسةةعى الى كقيه 

ن يقوم ويا  العمل في القسةةةا. وعليه اعن ادارته وذلف من خلل ووةةةع توصةةةيف للعمل لكل من مسةةةت

فرص للتعليا  الى تدريبها وتوفير ب نالإوةةةةةةةافة سةةةةةةة ناختيار الافراد ذو الكفاءة والتأهيل العلمي المنا

 .وا والتطوير المستمر من خلل الدورا  والمحاورا  والند

 

 المبحث الثاني

 المراجعة الداخلية 2-2

 مفهوم المراجعة الداخلية: -2-2-1
ناعتبار ان  بنوكالالدور التي تلعبه في  ان مفهوم المراجعة الداخلية نكن تووةةةةةةةةةةةةةةيحها من خلل

 .فع كفاءتها الإنتاجيةور البنوكيا  والأنشطة في المراجعة الداخلية نشاا تقييمي يهدف الى تطوير العمل

 ( على انهاIIA) ةة الامريكيفقد عرف مجمع المراجعين الداخلين في الولايا  المتحد

السةةةةةةياسةةةةةةا  و للإجراءا لفحص الانتقادي ) وريفة يؤديها مورفين من داخل المشةةةةةةروع وتتناول ا

من تنفيت  لتأكدااجراءا  الرقانة الداخلية وذلف نهدف و والتقييا المسةةتمر للخطر والسةةياسةةا  الادارية

 )سةةةةرايا، .ية(ا  الرقانة الداخلية سةةةةليمة ودقيقة وكافان مقوم من ا  الادارية والتحققسةةةةالسةةةةيا هتج

 (2222محمد السيد،

تقديا  انهشةةةواسةةةتشةةةاري من   قل مووةةةوعي تقونيتنشةةةاا رقاني مسةةة  كما عرفها اخرون نانها

تؤدي الى كسين ة مضافة وتزيد من فعالية المنشاة واللزمة وانداء التوصةيا  التي كقق قيم  التأكيدا 

 (621، ص6100)راوي،. ادالها

مة الرقانة الادارية لمنشاة لتعبر ع نشاا داخلي مستقل لإقاا لإدارةكما تعرف )وريفه داخلية تانعة 

ام الموارد بما الادارة او للعمل على حسن استخد  بما فيها المحاسةبة لتقييا مدى تمشي النظام مع متطلبا 

 (6118يحقق الكفاية الانتاجية القصوى()جمعة ،الد حلمي،
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 المنشاة هو عبارة عن نشاا فحص داخلي في ةومن خلل التعاريف نجد ان وريفه المراجعة الداخلي

لية وتقديا الى تقييا الانظمة الداخ الإوةةةةةةةةةةافةنيقوم نعميلة الفحص المسةةةةةةةةةةتمرة للسةةةةةةةةةةرل  والدفاتر 

لتحسةةين والتطوير ومعالجة نغرض ا الإدارةلتي يقدمها الى العليا من خلل التقارير ا للإدارةالاسةةتشةةارا  

  .الانحرافا  ان وجد 

 ة:المراجعة الداخلياهمية -2-2-2

ف ان ل سةةةةاعد  على نشةةةةاءتها وتطورها ولاشةةةة لقد زاد  اهمية المراجعة الداخلية نظرا لعدة عوام

ؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  راجعة الداخلية في إوةةةةةةةةةافة قيمة للمأهمية المراجعة الداخلية تتمثل في مدى قدرة وريفة الم

ة الداخلية من خلل أهمية المراجع اف الأخرى وتأتيوللخاوةةعين للمراجعة الداخلية والإدارة العليا والأطر 

 تي سةةةاعد افها الاسةةةتراتيرية ومن العوامل المدى قدرتها في كقيق ودعا أداء المؤسةةةسةةةة في كقيق أهد

 -: يلما ي على تطور ورهور المراجعة الداخلية هي

  .فلى تعدد وتنوع الانشطة والورالتطور حرا المؤسسا  وانتشارها جغرافيا نالإوافة ا -1

ماية لى معلوما  مالية سةةةليمه وذلف لحشةةةركا  المسةةةاهمة وحاجة الجمعية العمومية ا رهور  -6

 .اموال المستثمرين

ية وتعدد المستويا  الادار لتنظيمي للإدارةالتحول من المركزية الى اللمركزية والاسةتقلل ا  -6

 .في المنشاة
 .جعة الاحصاليةكول المراجعة من المراجعة التفصيلية الى المرا -6

 :اهداف المراجعة الداخلية-2-2-3

التمييز  واختلف مفهومها ييث تمكننا من لقةد تطور  اهداف المراجعة الداخلية مع تطور الزمن 

غش والتلعب حيث ان الاهداف التقليدية في اكتشةةةةةةةةةةةةةاف ال .والاهداف الحديثة التقليديةنين الاهداف 

الا ان النظرة تطور   ،البيانا  والسرل  المالية مة اقها في العمليا  المالية اي التحقق من سلطوواق ن

اة ) الوردا  قيمة للمنشةةة  لإوةةةافةواسةةةتشةةةارية   ذا  صةةةبغة تأكيدية نشةةةاا تقييمي ووقالي  واصةةةبحت

 (26ص،6112،

 (06،ص6106)عامر،-:اساسين هما ويلحظ ان هدف المراجعة الداخلية ينقسا الي هدفين

 الماوية نغرض وذلف بمراجعة الاحداث -هدف الحماية :اولا :

 اسبيةمكانية الاعتماد على البيانا  المحا التحقق من دقه تطبق الرقانة المحاسبية ومدى -ا
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 من السرقة والاهمال ان تكون اصول المنشاة محاطة نالحماية الكافية -ب

 يت ووريفة المحاسبةالتنفريفة الاحتفار ووريفة اختبار الرقانة الداخلية المتعلقة نالفصل نين و-ج

 

 ثانيا : هدف التقويا

رة ولي  الإدارة عتبر المراجع الداخلي ممثل للإداي هةتا الهدف يعد امتداد لمراجعة الاحداث المالية 

لإدارة العليا ومدى رعية للمؤسةةسةةة مع الأهداف التي ووةةعتها ا الف للأهداف تقييمهالمالية وذلف من خلل 

راجع الداخلي كقيها اهداف يسةةةعى الم الباحثين ان هناك ويرى نعض   الإدارةاتسةةةاقها مع نظا ومتطلبا

 :يلي ما

 شغيليةكديد مدى دقه ومصداقية المعلوما  المالية والت .0

 كديد  اطر المؤسسة وتخفيضها الى الحد الادنى .6

 اللوالم والقوانين الخارجيةالتحقق من اتباع الاجراءا  والسياسا  الداخلية و .6
 لمعايير الموووعةمقانلة ا .6
 .كفء وفعاليةمساعدة اعضاء المؤسسة على القيام بمسةولياتها ن .8

 

 المبحث الثالث

 جودة المراجعة الداخلية 2-3

 مفهوم جودة المراجعة الداخلية.-2-3-1

وحد وشةةةةامل رغا تعريف م ا  الفكر المحاسةةةةى علىالداخلية لم تتفق ادنيمفهوم جودة المراجعة 

راجعة الداخلية لا الم د  نعض الدراسةةةةا  ان جودةسةةةةاهمت في قياسةةةةها. نينما اك نعض المحاولا  التي 

بية نل تمتد قة البيانا  والمعلوما  المحاستتوقف فقر على لاية اصةول المؤسةسةة والتأكد من صحة ود   

 لمصةةالمضةةافة بما يعود نالفالدة على اصةةحاب اانشةةطة المؤسةةسةةة لتحقيق قيمة م  لتشةةمل مسةةاعدة كافة

كن قياسةةةها ن ( ان جودة المراجعة الداخليةAll, 2011 اخليينالد معهد المراجعيننينما اكد ) المختلفة.

ووجود دليل ة ،الخبرا ، والاسةةةتقلل التنظيمي ،نعدة متغيرا  هي)المؤهل  العلمية ،والشةةةهادا  المهني

جودته على ثلث  عةة الةداخليةة نظةام معلومةا  يعتمد في     نينمةا عرف البعض ان المراج للمراجعةة الةداخليةة.    
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دة لاسةةةةةةةةتقلل والمووةةةةةةةةوعية( وثانيهما :جو عناصةةةةةةةةر اولهما: المدخل )المسةةةةةةةةتوى التعليمي، الخبرة، ا 

لمراجعة لاخلقي ومراجعة الالتزام واجراءا  االعمليا )الالتزام نالمعايير المهنية وقواعد السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوك ا

ى تنفيت المؤسةةةسةةةة  ير المراجعة ومدلتي يضةةةيفها تقرا وثالثهما: جودة المخرجا )القيمة لاكتشةةةاف الغش

 .(9)مليري،مجدي.ص .توصيا  المراجعة الداخلية
والوفاء بمتطلبا   رة على تقديا تقرير المراجعة الداخليةالى القد وتشةةةةةةةير جودة المراجعة الداخلية 

لحاصةةة نفريق عمل لية مع توافر المعايير المهنية واواحتياجا  جميع الاطراف المسةةتفيدة من المراجعة الداخ

 (6102المراجعة الداخلية)رنيعة محمد،

 الداخليةاهمية جودج المراجعة  2-3-2

مال اعتماد المراجع الخارجي على اع إمكانية يادةز الداخلية علىالمراجعة  تسةةةةةةةةةاعد جودة  .0

 الداخلية المراجعة وريفة جودة تقييا المراجع الداخلي تتضمن

 الموارد تخصةةيص  قرارا من خلل ودة المراجعةنة المراجعة على كقيق جتسةةاعد الادارة ولج .6
، سمير ) عيسةةةةةةةةةى.ة الداخليةالمراجع تقارير إليه تُرفع التى المسةةةةةةةةةتوى وكديد لها اللزمة

 .(06،ص6115

 -لية :العوامل المؤثرة على فعالية المراجعة الداخ- 2-3-3

  -العوامل البيةية  - 1
   : عليةة المراجعة  ة من اها العوامةل التي تؤثر على فةا  حيةث تعتبر دعا الادار  -اتجةاهةا  الادارة

 الداخلية

 : ومجل  الادارة لتا  اجعة الداخلية تتبع الادارة العليانلحظ ان المر -اتجاها  مجل  الادارة

ضةةةةةةةةةةاء مجل  الادارة دالرة المراجعة الداخلية واع ا نينمفون الاجتماعا  الدورية التي تعقد 

 الداخلية. ؤثر على فاعلية اداء المراجعةتشكل نوعا من انواع التأثير التي من الممكن ان ت

 : يكل لإدارة المراجعة الداخلية على الهان وجود موقع مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقل ل -الهيكل التنظيمي

 اعلية.الداخلية ويؤدي الى زيادة الف التنظيمي سوف يعزز من استقللية ادارة المراجعة
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 الفصل الثالث

 الاطار العملي للدراسة

 المقدمة:
 منهريةن خلل تناول م يدانية )المنهرية والتحليل(الدراسةةةة المهتا الفصةةةل  فيسةةةتعرض الباحثة ت
 عينة الدراسةةةةةة،و مجتمع وكديد الدراسةةةةةة، منهد وصةةةةةف والتي احتو  على ،وإجراءاتها دراسةةةةةةال

الإحصالية  والأساليب ،صدق وثبا  أداة الدراسة البيانا ، واختبارطرق جمع  الدراسة،أداة  الدراسةة، 

 .الدراسةالمستخدمة في 

ا اسةتخدم من أساليب  وفقاً لم نيانا ،صةول عليه من  لحوةوء ما ص ا  في الدراسةة نتالد كما تناول 

تالد حسب فقرا  بيانا  العامة، والتحليل الوصفي للنالبيانا ، حيث يتضمن الكليل هتج  فيإحصةالية  

لى النتالد والتوصةةيا  للوصةةول إ مناقشةةة نتالد الدراسةةةو الاسةةتبانة، واختبار نموذج وفروةةيا  الدراسةةة،

 .المناسبة

 منهرية الدراسة: الأولالمبحث 

 منهد الدراسة 3-1

ا نوصةةةةةةف كونه يهتالوصةةةةةةفي التحليلي  لتحقيق أهداف البحث قامت الباحثة ناسةةةةةةتخدام المنهد

 الظاهرة كما هي عليه في الواقع( 

على جودة أثرها ودى الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية موالتي تتمثل في الدراسة الحالية نةةةةةةةةةةةةةةة).

ليل وتفسةةةير البيانا ، (، والسةةةعي إلى كفي امانه العاصةةةمة البنوك اليمنية العاملةالمراجعة الداخلية في 

 نهدف الوصول إلى النتالد المطلونة.

لصةةةةلة ب النظري والدراسةةةةا  السةةةةانقة ذا  ا وذلف من خلل مرحلتين، تتعلق الأولى بمراجعة الأد

بيان يحتوي على من خلل إعداد اسةةةةت يدانية، وذلفنالمووةةةةوع، وفي المرحلة الثانية ص إجراء الدراسةةةةة الم 
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تمع الدراسةةة، مج الاسةةتبيان على العينة المختارة من متغيرا  البحث المسةةتقلة، والمتغيرا  التانعة، وتوزيع

 لتي ص جمعها.وإجراء التحليل  الإحصالية المناسبة على البيانا  ا

 

 

 الدراسة: مجتمع 3-2

( 17)والبالغ عددها  نأمانة العاصةةةةمة في اليمن لعاملةاالبنوك  يتكون مجتمع الدراسةةةةة من جميع

 .ننف

 الدراسة: عينة 3-3

يث ص استرجاع ح وص توزيع الاستبانا  فردة( م72مللمة تكونت من ) عشةوالية ص اختيار عينة  

وزعة، ونعد الاطلع ( من مجموع الاستبانا  الم% 83( استبانة من الاستبانا  الموزعة، أي ما نسبته )60)

لتحليل الإحصالي، ( استبانة غير صالحة لأغراض ا 9على الاسةتبانا  المسةتردة وتدقيقها تبين أن هناك )  

 70.83( أي ما نسةةبته ) 51لتحليل الإحصةةالي )ونهتا يكون عدد الاسةةتبانا  التي ص اعتمادها لغايا  ا

 لموزعة.( من مجموع الاستبانا  ا%

 الدراسة: أداة 3-4

وعلية قامت  المعلوما  اللزمة لهتج الدراسةةة اعتمد  الباحثة على الاسةةتبانة كأداةر رليسةةية لجمع 

لمراجعة الداخلية لمراجعة الداخلية واثرج على جودة االباحثة نتصةميا استبانة لقياس مدى الالتزام بمعايير ا 

وى على عدد من على الجانب حيث ص تصةميا اسةةتبانة كت  ففي البنوك العاملة ناليمن وص الاعتماد في ذل

 (. 1لفة، وكما يووم ذلف الملحق رقا ) الفقرا  التي غطت أقسام ومحاور وأنعاد الدراسة المخت

 وقد قسمت الباحثة الاستبانة إلى الأجزاء التالية:

 التي شملت: يتضمن معلوما  عامه عن البنوك و الجزء الأول:

هنية، المستوى سةنوا  الخدمة، توفر الشهادا  الم  نية، المؤهل العلمي، التخصةص، )الملكية القانو

 الوريفي، وجود هيةة رقانة شرعية(. 

عبارة( مقسمة على  31ويتكون من ) ا  الدراسةة يتضةمن البيانا  الخاصةة بمتغير   الجزء الثاني: 

 :اورمحثلثة 
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  .(سؤال 12)يتكون من ومعيار الاستقللية والموووعية  المحور الأول:

  أسةلة(. 5)ويتكون من  يمعيار التأهيل العلمي والعملالمحور الثاني: 

 (.سؤال 14)ويتكون من  راجعة الداخليةنشاا الم معيار الاداء لإدارةالمحور الثالث: 

 

 معايير القياس: 3-5

 قسمت الباحثة المقياس إلى قسمين كما يلي:

يحتوي على درجتين و يمنية بمعايير المراجعة الداخليةالبنوك المدى التزام يقي   :الأولالقسةةةةةةةةةةةا 

  لواقع العملي.في ا عايير المراجعة الداخليةلم)يطبق، لا يطبق( لمعرفة مدى ممارسة البنوك 

جودة المراجعة  لىع ليمنية بمعايير المراجعة الداخليةتأثير التزام البنوك ايقي   القسةةةةةةةةةةةةا الثاني: 

ا  هي الثلثي( الةةتي يتكون من ثلث درجةة اعتمةةد  البةةاحثةةة على مقيةةاس )ليكةةار  ، وقةةد الةةداخليةةة

تان لتأثير ا  ثلث درجا  لتأثير كبير، ودرج)تأثير كبير، تأثير متوسر، تأثير وعيف( وأعطيت الفقر

 متوسر، ودرجه واحدج لتأثير وعيف.

  :المعلوما  جمع مصادر 3-6

 :للمعلوما  أساسين مصدرين الباحثة استخدم 

، خليةالمراجعة الداقة بمفهوم وتشةةةةةةمل المراجع والأدنيا  السةةةةةةانقة ذا  العل  :الثانوية المصةةةةةةادر

 العلقة، ذا  والأجنبية العرنية والمراجع الكتب في تتمثل والتي جودة المراجعة الداخليةومفهوم 
 والبحث الدارسة، موووع تناولت التي السانقة والدراسةا   والأياث والمقالا  والتقارير، والدوريا 
  .المختلفة الإنترنت في مواقع والمطالعة

 من ةالبيانا  الأولي جمع إلي الباحثة  لجأ) لدراسةةة الجانب النظري )الميداني : الأولية المصةةادر
مدى  لقياسلدراسةةة من أجل جمع البيانا  من عينة ا خصةةيصةةاً صةةممت للبحث، كأداة الاسةةتبانة خلل

 ية أمانة العاصمة.ودة المراجعة الداخلية في البنوك اليمنالمراجعة الداخلية وأثرج على جالالتزام بمعايير 

 صدق وثبا  الأداة: 3-7

 اختبار صدق الأداة: -3-7-1
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قياس  من ءا  القياسأو إجرا جمع البيانا أداة  كنتمعلى أنه مدى أداة الدراسةةة صةةدق  يعرف

، لقياسهت ع البيانا  من قياس الغرض التي صممويعني ذلف أنه إذا تمكنت أداة جم قياسه،طلوب الم

 (.161م:2111)عبيدا  وآخرون،"

سةةةةةةةةتبانة على من خلل عرض الاجمع المعلوما   ةأدانالتأكد من صةةةةةةةةدق  الباحثة تقاموقد  

لعلمي من اجل اوالإحصةةاء والبحث   المحاسةةبة مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والمعرفة في مجال

التعديل   نوجراء تلآراء المحكمين وقام الباحثة توقد اسةةةةةةةةترانالاسةةةةةةةةتفادة من خبراتها ومعرفتها 

  .المطلونة لتحسين الاستبيان المصما لجمع البيانا 

 اختبار ثبا  الأداة: -3-7-2

 مرة هاام الأداة نفسة فيما لو أعيد اسةتخد  هالنتالد نفسة ا علىالحصةول   قدرة المقياس فيويقصةد نه  

( لمعرفة Cronbach's) اخكرونب اختبار الفا نوجراء لباحثةا ، ولمعرفة ثبا  أداة الدراسةةةةةةةةة قامتثانية

الفرد من فقرة إلى  يعتمد على اتسةةةاق أداء لفا كرونباخ، وأسةةةلوب اثبا  فقرا  الاسةةتبانة ومصةةةداقيتها 

لإدارة والعلوم القيا المعيارية لألفا في يوث اأخرى، وهو يشةةةةةير إلى قوة التماسةةةةةف نين فقرا  القياس، و

لاستبيان تكون وعيفة، مصداقية قالمة اثبا   فون %60فوذا كانت قيمة معامل ألفا أقل من الإنسةانية  

 %80إلى  %70قيمة ألفا نين  تعتبر المصةةةةةةةةةةةداقية مقبولة، وإذا كانت %70إلى  %60نينما إذا كانت نين 

 فالمصداقية تكون مرتفعة. %80ر من تعتبر أداة الدراسة جيدة، نينما إذا كانت القيمة أكث

 

 :دراسةل( يبين نتالد اختبار كرونباخ )ألفا( لأداة ا2-3 جدول رقا )

 محاور الاستبيان
عدد 

  الفقرا
ا  درجة الثب

Alpha 

ة درجة المصداقي

Alpha½ 

 %91.9 %84.5 12 ةة والموووعيمعيار الاستقللي
 %90.4 %81.8 5 يعلمي والعملمعيار التأهيل ال
المراجعة  معيار إدارة نشاا

 %95.4 %91.0 14 الداخلية

 %96.0 %92.2 31 امالاستبيان نشكل ع
 م.2118الإحصالي، صنعاء حليل المصدر: إعداد الباحثة نالاعتماد على نتالد الت  
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ة بيانا  نشكل عام جاء  ننسب( أن قيمة معامل الثبا  لأداة جمع ال3-2يتضةم من الجدول رقا ) 

( %96لعينة )داً، وجاء  نسةةبة المصةةداقية لإجانا  ا جاء ننسةةبة ثبا  مرتفعة ج ا( وهتا يعني أنه92.2%)
سةةةةترانة على  أن العينة مترانسةةةةة في الاا يعنيوهتا يعني أن درجة مصةةةةداقية الإجانا  مرتفعة جداً وهت

 . ندرجة كبيرة دراسةى مجتمع الالاستبيان ونكن الاعتماد على النتالد في تعميمها عل

 

 احتساب التقدير اللفظي 3-8

، وذلف (3-3)ر الدراسة وفقاً للردول رقا سنقوم نتوويم كيفية احتساب التقدير اللفظي لمحاو 

و التالي: أعلى قيمة وأدنى قيمة على النح ناسةةةتخراج المدى كما هو معروف من خلل حسةةةاب الفرق نين 

 2= 1– 3المدى = 

 لى النحو التالي:ويتا كديد طول الفةة نقسمة المدى على عدد القيا ع

 0.67=  3/2طول الفةة = 

 ي:ونالتالي يتا كديد فةا  المقياس على النحو التال

 رويا  الدراسة( يووم كيفية احتساب التقدير اللفظي لأسةلة ف3-3رقا )جدول 

 لموافقةكيفية تفسير معنى درجة ا  للفظيكيفية احتساب التقدير ا

 للفظيالتقدير ا إذا كانت النسبة  للفظيالتقدير ا سرإذا كان المتو

 يفتأثير وع %55.7أقل من   يفتأثير وع 1.67أقل من 

 وسرتأثير مت %78وأقل من  %55.7من   وسرتأثير مت 2.34وأقل من  1.67من 

 يرتأثير كب %100وحتى  % 78من   يرتأثير كب 3وحتى  2.34من 

 م2118المصدر: إعداد الباحثة 

ذلف ، ودراسةة فروةيا  ال ( كيفية احتسةاب التقدير اللفظي لأسةةل  3-3يتضةم من الجدول رقا ) 

فان  %55.7والنسةةةةةبة أقل من 1.67 ني للسةةةةةؤال أقل منالحسةةةةةاعلى النحو التالي: إذا كان المتوسةةةةةر 

 2.34وأقل من  1.67ان المتوسةةر الحسةةاني للسةةؤال من (، وإذا كتأثير وةةعيفالتقدير اللفظي له هو )

توسةةةةةر  (، وإذا كان المأثير متوسةةةةةرتفان التقدير اللفظي له هو ) %78وأقل من  %55.7والنسةةةةةبة من 
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تأثير ه هو )فان التقدير اللفظي ل %100 وحتى %95النسةةةبة من و 3 وحتى 2.34الحسةةةاني للسةةةؤال من  

  .(كبير

لمتوسةةةةةةر  عن مدى تشةةةةةةتت إجانا  العينة حول اأما فيما يتعلق نالانحراف المعياري فون قيمته تعبر

لعينة حول المتوسر ( فهتا يعني أن تشتت إجانا  ا0الحسةاني، فوذا اقترنت قيمة الانحراف المعياري من ) 

شةةةتت وسةةةر المقياس( فهتا يدل على وجود ت1.8) نعنسةةةير جداً وكلما زاد  قيمة الانحراف المعياري 

 كبير في إجانا  العينة عن متوسر إجانتها.

 :الإحصالي التحليل أساليب 3-9

( في عملية التحليل SPSSلوم الاجتماعية )لقد ص الاعتماد على نرنامد الحزم الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةالية للع 

 لتالية:استخدام الوسالل الإحصالية اواختبار الفرويا  و

 اسة ومدى مصداقية آراء العينة.اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة مدى ثبا  أداة الدر .0

  العينة.للمشاركين فيلبيانا  العامة االتكرارا  والنسب المةوية لحساب تكرار ونسبة  .6
 نة المشاركة في الدراسةالعيياري لمعرفة متوسر آراء والانحراف المعالموزون المتوسر الحساني  .6

 .ومدى انحراف إجانا  العينة عن متوسطها
 .مع الدراسةلدرجة الموافقة لمعرفة مدى موافقة مجت %95درجة الثقة  .6
 .الموافقة درجةوالتقدير اللفظي لتفسير معنى المتوسر  .8
توسةةةةةةةةةر العينة ( لمعرفة دلالة انحراف مOne Sample T Testالأحادي ) Tكليل التباين  .2

 .وافقة العينة على الفقرا الافتراوي، وإثبا  موافقة أو عدم مالوسر  دعن
وق في آراء ( لمعرفة دلالة الفرIndependent Sample T-Testالثنالي ) Tكليةل التباين   .9

 تين فقر.العينة حسب متغيراتها الشخصية التي تتكون من فة
في آراء العينة حسةةةةةةةةةةةةب  الفروقلمعرفة دلالة  (One Way Anovaالمتعدد ) Fكليل التباين  .5

 كثر.متغيراتها الشخصية التي كتوي على ثلث فةا  فأ
ن نوع الارتباا لمعرفة مدى وجود علقة م Person's Correlationمعامل ارتباا نيرسةةةةةون  .7

حالة وجودج )ارتباا  وما هو اتجاج الارتباا فيلداخلية المراجعة اوجودة المراجعةة الةداخليةة    نين 

 ي، أم سلى/ عكسي(.إيجاني/ طرد
نين أنعاد المتغير  التأثير لمعرفة درجة Lenear Regressionالانحدار الخطي البسةةةةةةةةةةةةةةةةير  .01

 التانع.المستقل والمتغير 
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   الدراسةوكليل نتالد متغيرا عرض: المبحث الثاني

 دراسة.المتغيرا  العامة لمجتمع ال وتفسير كليل -3-2-1

 ةدا  المبحوثلمعرفة مدى تمثيل إجانا  الوحسةةةةةةةةةةةة  المتغيرا  الدنغرافية لعينة الدراهدف كليل ي

البيانا  في هتج لخيص قد ص توللبيانا  الشةةخصةةية،  ة يوصةةف إحصةةاءا لمجتمع الدراسةةة ومن ثا تقديا 

في شكل    للقيمة الواحدة داخل المتغيرجداول وأشةكال تووةم قيا كل متغير لتووةيم عدد المشةاهدا    

 .قام ونسب مةويةأر

نوع )لخصةةةالص الشةةةخصةةةية والعامة شملت:  وقد احتو  أداة الدراسةةةة )الاسةةةتبانة( على  ان من ا 

نية، المستوى نوا  الخدمة، توفر الشهادا  المهالبنف، الملكية القانونية، المؤهل العلمي، التخصةص، سة  

توفر  للباحثة و  الاستبيانعت فيل تفريغ البيانا  التي جمومن خلالوريفي، وجود هيةة رقانة شرعية(، 

 المعلوما  الآتية عن الخصالص الشخصية والعامة: 

 متغير المؤهل العلمي: -3-2-1-1

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي( 3-6جدول رقا )

 النسبة التكرار المؤهل العلمي
 %5.88 3 دنلوم

 %78.43 40 نكالوريوس
 %15.69 8 ماجستير
 %0.00 0 دكتوراج
 %100.0 51 الإجمالي

 م.2118ليل الإحصالي، صنعاء المصدر : إعداد الباحثة نالاعتماد على نتالد التح
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سةةةةةةة ها من للة أن أغلب أفراد عينة الدرا( 3-3( والشةةةةةةكل رقا )6-3يتبين من الجدول رقا )

نتكرار نلغ و لحاملي الشةةةةةةةةةهادة الجامعية  %78.43المؤهل البكالوريوس. حيث جاء بمعدل يصةةةةةةةةةل إلى

هادا  (، يليها فةة حاملي شةة8)ونتكرار نلغ  %15.69(، يليها فةة حاملي شةةهادا  ماجسةةتير ننسةةبة 40)

هادا  (، ولا يوجد من فةة حاملي شةةةةةةةةة3)ونتكرار نلغ  %5.88الدنلوم المتوسةةةةةةةةةر حيث جاء ننسةةةةةةةةةبة  

عة في البنوك عينة راجلب العاملين في قسةةةا المالدكتوراج أي مشةةةارك، ومن هتج النتالد يتضةةةم لنا أن أغ 

  البنوك.ة ذلف إلى أهمية ورالف المراجعة فيالدراسة ها من للة المؤهل  الجامعية، وتفسر الباحث

 متغير التخصص:-4-2-1-1

 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص3-7جدول رقا)

 يةالنسبة المةو التكرار التخصص

 45.10% 23 محاسبة
 25.49% 13 إدارة أعمال
 21.57% 11 علوم مالية
 7.84% 4 أخرى
 %100.0 51 الإجمالي

 م.2118حليل الإحصالي، صنعاء المصدر: إعداد الباحثة نالاعتماد على نتالد الت  

ن أصةةحاب تخصةةص   أن غالبية أفراد العينة م (4-3والشةةكل رقا ) ( 7-3يتبين من الجدول رقا )

 %24.49( ننسةةةةةةبة (، يليها فةة التخصةةةةةةص )إدارة أعمال23ونتكرار نلغ ) %45.10محاسةةةةةةبة ننسةةةةةةبة 

(، 11ونتكرار نلغ ) %21.57صةةةةةرفية ننسةةةةةبة  وم علوم مالية(، يليها فةة التخصةةةةةص 13ونتكرار نلغ )

تكروا ما ( وأصةحاب التخصص أخرى لم ي 4ونتكرار نلغ ) %7.84وأخيراَ فةة التخصةص أخرى ننسةبة   

 هي تخصصاتها. 

 الخدمة:متغير سنوا  -5-2-1-1

 لخدمة( توزيع أفراد العينة متغير حسب عدد سنوا  ا 8-3جدول رقا )

 النسبة التكرار سنوا  التعامل
 %37.25 19 سنة 5 إلى 1من
 %33.33 17 سنة 10 إلى 6من 
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المصدر:     

البةةاحثةةة   د إعةةةةةةةدا

 م.2118اء الإحصالي، صنعنالاعتماد على نتالد التحليل 

ا من فةة سةةةةةةةنوا  أن غالبية أفراد العينة ه (5-3والشةةةةةةةكل رقا ) (8-(3يتبين من الجدول رقا 

يها الفةة العمرية من أفراد العينة، يل ،( 19)ونتكرار نلغ  %25..37( ننسةةةةةبة سةةةةةنة 5 إلى1من) دمةالخ

 ننسبة (سنة فاكثر11الفةة ) أصحاب وأخيرا(، 17)ونتكرار نلغ  %33..33( ننسبة سنة 10 إلى 6من )

  خبرا  أفراد العينةومن هتج النتالد يتضم أن هناك تنوع في(، 15)ونتكرار نلغ  29.41%

 متغير المسمى الوريفي:-6-2-1-1

 مى الوريفيمتغير المس حسب ( توزيع أفراد العينة9-3جدول رقا )

 يةالنسبة المةو التكرار المستوى الوريفي

 %5.88 3 مدير عام

 %23.53 12 رلي  قسا

 %13.73 7 إدارةمدير 

 %56.86 29 أخرى )مراجع داخلي(

 %100.0 51 الإجمالي

 م.2118حليل الإحصالي، صنعاء المصدر: إعداد الباحثة نالاعتماد على نتالد الت  

ن فةة المسمى الوريفي أن غالبية أفراد العينة م (3-6والشكل رقا )( 3-9يتبين من الجدول رقا )

ا ذكروا في ( وهتج الفةة ها مدقق حسةةةةةةةةةةانا  حسةةةةةةةةةةب م29ونتكرار نلغ ) %56.86)أخر( ننسةةةةةةةةةةبة 

(، يليها فةة 12ونتكرار نلغ ) %23.53بة الاسةةةةةتبيان، يليها فةة المسةةةةةمى الوريفي )رلي  قسةةةةةا( ننسةةةةة 

وريفي )مدير (، وأخيراَ فةة المسةةةةمى ال7رار نلغ )ونتك %13.73المسةةةةمى الوريفي )مدير إدارة( ننسةةةةبة  

ع إلى حد ما في المسةةةةميا  (، ومن هتج النتالد يتضةةةةم أن هناك تنو3ونتكرار نلغ ) %5.88عام( ننسةةةةبة 

 الوريفية.

نوك التي لا رارية والزراعية وغيرها، وعدد البالبنوك الإسةةةةةلمية أو الفروع الإسةةةةةلمية للبنوك الت

 (.22ونتكرار نلغ ) % 43.14ية جاء  ننسبة يتوفر فيها هيةة شرع

 %29.41 15 سنة فاكثر 11
 %100.0 51 الإجمالي
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 الاستنتاجا  والتوصيا 

 الاستنتاجا : الأولالمبحث 

 طريق عن جمعها ص التي للبيانا  المناسةةةةةةةةبة اليةالإحصةةةةةةةة التحليل  إجراء من الانتهاء نعد

واختبار الفرويا  لتحليل خلل ا من الباحثة إليها وصلتت النتالد التي أها الاستبانا ، سوف يتا عرض

 على النحو التالي:

  غيرا  الدراسة:ناقشة وكليل متبم المتعلقة الاستنتاجا  -4-1-1

لهتج  ل  الإدارةمج في البنوك اليمنية تتبع لداخليةإدارة المراجعة ا أرهر  نتالد الدراسةةةةةةةةةةة أن

 البنوك.

في اليمن حيث  املة( في البنوك العوالمووةةةةةوعية ليةالاسةةةةةتقل) ان هناك تطبيق وممارسةةةةةة لمعيار .0

، (%87.20) عامة موافقة وندرجة( 2.62) توسةةةةرجاء  درجة الموافقة مرتفعة حيث جاء  بم

تلتزم يهةا اهتمام نهتا المعيار و ( وهةتا يعني أن البنوك المبحوثةة لةد   0.31ونلغ الانحراف المعيةاري ) 

 في اليمن. ةالداخلية في البنوك العامل نه. وهتا الألتزام كان له اثر على جودة المراجعة

املة في اليمن حيث ( في البنوك العوالعملي العلمي التأهيل) ان هناك تطبيق وممارسةةةةةةةةةةة لمعيار  .6

، ونلغ (%88) عامة موافقة وندرجة( 2.64) توسةةةةرجاء  درجة الموافقة مرتفعة حيث جاء  بم

 تلتزم نه.و ا اهتمام نهتا المعيار( وهتا يعني أن البنوك المبحوثة لديه1.67الانحراف المعياري )

نوك العاملة في اليمن حيث ( في البالداخلية المراجعة شاان إدارة) ان هناك تطبيق وممارسة لمعيار .6

، (%93.60) عامة موافقة وندرجة( 2.81) توسةةةةرجاء  درجة الموافقة مرتفعة حيث جاء  بم

ار وتلتزم نهتا المعييهةا اهتمام  ( وهةتا يعني أن البنوك المبحوثةة لةد   0.31ونلغ الانحراف المعيةاري ) 

 نه.

ة الداخلية في اك تطبيق والتزام لمعايير المراجعهنأرهر  نتالد الدراسةةةةةةةة نشةةةةةةةكل عام كما 

 اليمنية.  البنوك 
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 الدراسة: فرويا و نموذج اختبارن المتعلقة الاستنتاجا  -4-1-2

 أنعاد نية قوية ذا  دلالة إحصةةةةةةالية نينأرهر  نتالد الدراسةةةةةةة أن هناك علقة ارتباا إيجا .0

 .الداخلية اجعةالمروجودة  الداخلية المراجعةمعايير 

اجعة الداخلية نين معيار إدارة نشةةةةةةةةةةةةةاا المر جدا قونةإيجانية طردية  ارتباا وجود علقة .6

 لمراجعة الداخليةعيار إدارة نشةةةةةةةةةةاا االالتزام بمن ، مما يدل على أالداخلية المراجعةجودة و

معامل  قيمة نلغت يثح في البنوك اليمنية لداخليةا المراجعةجودة يسةةةاها ندرجة كبيرة في 

 .(0.01( عند مستوى دلالة )0.903الارتباا ) 

ودة جوالمووةةةوعية مع و معيار الاسةةةتقلليةنين جدا  قونة إيجانية طردية ارتباا علقةوجود  .6

(، 0.01( عند مسةةةتوى دلالة )0.868معامل الارتباا ) قيمة نلغت حيث الداخلية المراجعة

 المراجعةة جودسةةةةةاها ندرجة كبيرة في مما يدل على أن معيار الاسةةةةةتقللية والمووةةةةةوعية ي 

 .في البنوك اليمنية الداخلية

 المراجعةودة جعيار التأهيل العلمي والعملي مع منين  قونةإيجانية طردية  ارتباا علقةوجود  .6

(، مما يدل 0.01عند مسةةةتوى دلالة ) (0.759الارتباا )معامل  قيمة نلغت حيث الداخلية

في  الداخلية ةالمراجعجودة جة كبيرة في على أن معيار التأهيل العلمي والعملي يسةةةةةةاها ندر

   البنوك اليمنية.

اجعة الداخلية حصةةةالة لللتزام نتطبيق معايير المروجود أثر ذو دلالة ا أرهر  نتالد الدراسةةةة .8

R Square (1 ) يرالتأثفقد نلغ معامل ليمنية، اعلى جودة المراجعةة الداخلية في البنوك  
اتد نة المراجعة الداخلية جود ( من التغيرا  في1يفسةر ما نسةةبته )  (0.05مسةتوى دلالة )  عند

 معايير المراجعة الداخلية. التغير في عن 

 الاسةةةةةةةتقللية رمعياحصةةةةةةةالة لللتزام نتطبيق وجود أثر ذو دلالة ا أرهر  نتالد الدراسةةةةةةةة .2

 التأثير قد نلغ معاملف البنوك العاملة في اليمن، جودة المراجعة الداخلية في على والمووةةةوعية

R Square (0.754 ( عند مسةتوى دلالة )0.05) ( من التغيرا 0.754يفسر ما نسبته )  في

  وووعيةوالم الاستقللية معيارير في التغناتد عن  جودة المراجعة الداخلية

ر التأهيل العلمي معيالللتزام نتطبيق  حصةةةةةةالهإوجود أثر ذو دلالة  أرهر  نتالد الدراسةةةةةةة .9

 R Squareتأثير فقد نلغ معامل ال اليمنية،وك على جودة المراجعة الداخلية في البنوالعملي 
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ودة ( من التغيرا  في ج0.576( يفسةةةةةر ما نسةةةةةةبته ) 0.05( عند مسةةةةةتوى دلالة ) 0.576)

 عيار التأهيل العلمي والعملي م التغير فيناتد عن المراجعة الداخلية 
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 التوصيا : المبحث الثاني

 ةالباحث تلصةةا  السةةانقة ونتالد التحليل الإحصةةالي خالدراسةةوفي وةةوء الإطار النظري للدراسةةة  

بمعايير المراجعة نية البنوك اليممدى التزام قييا التوصةةةةيا  التي نكن أن تسةةةةاها في ت إلى مجموعة من

 :هتج التوصيا  ما يلي هاأ ومنعلى جودة المراجعة  وأثرجالداخلية 

هنة قا  والمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاكل التي تواجه هتج المعقد مؤتمرا  عن المراجعة الداخلية تُناقش المعو .0

لية والمدراء ل الأعمال ومدراء المؤسةةسةةا  الماوالمقترحا  لحلها، ويدعى إلى هتج المؤتمرا  رجا

 لداخلية والمحاسبين القانونيين.االماليين والعاملين في مجال المراجعة 

ة يةةُدعى إليهةةا  يةةبإقةةامةةة دورا  تةةدري من خلل  ليةةةالمراجعةةة الةةداخ زيةةادة كفةةاءة العةةاملين في   .6

 درنين أصحاب خبرة وكفاءة.المنتسبين لمهنة المراجعة الداخلية واستدعاء الم

ل جودة اداء ر ها واهدافها ومسؤولياتها فيورورة اعداد دليل للمراجعة الداخلية يتضمن مهام .6

 نشاا المراجعة الداخلية في البنوك.

( وتكيفها مع AIIلمراجعين الداخليين)الاهتمام نالمراجع الاجنبية ونشةةةةةةةةر اصةةةةةةةةدارا  معهد ا  .6

 الواقع اليمني.

 

 المراجع :

 اولا: المراجع العرنية

- -ا جامعة طنط–ة الترارة (" موسوعة المراجعة المتقدمة " كلي6100راوي،محمد سامي،) .0

 دار التعليا الجامعي، الاسكندرية..

التطبيق وفق للمعةةةايير ( "التةةةدقيق الةةةداخلي نين النظريةةةة و 6112الوردا ،خلف عبةةةدا  ،) .6

 التوزيع.التدقيق الداخلي الدولي" ،مؤسسة الوراق للنشر و

، كلية الترارة. جامعة  ( "اصةةةةول وقواعد المراجعة والتدقيق"6116سةةةةرايا،محمد السةةةةيد،) .6

 امعة الاسكندرية.ونيرو  العرنية ، دار العرفة الج الاسكندرية

،  ديثة " ، الدار الجامعية("الرقانة والمراجعة الداخلية الح6112الصةةةحن،سةةةرايا، شةةةحاتة،)  .6

 الاسكندرية.
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ع دار صةةةةةفاء للنشةةةةةر والتوزي  ( " المدخل الي التدقيق الحديث " ،6118جمعة، الد حلمي،) .8

 ،عمان.

ح كمدخل الداخلية على ادارة وجودة الارنا ة المراجعةمليري ،مجدي ،"اثر جودة انشةةةةةةةةةةةةةةةةةط .2

 ية للبنوك الترارية السعودية"لتحسين الملءمة والاعتمادية على القوالا المال

ة الداخلية ، مجلة الفكر ("الاطار المفاهيمي لجودة المراجع6102رمضةةةةةةةةةةان، رنيعة محمد،) .9

 المحاسى

 : ثانيا :الرسالل العلمية

لة والمراجعة الخارجية" رسةةا ( "التكامل نين المراجعة الداخلية6101،)انوسةةرعة،عبدالسةةلم  .0

 تدقيق ، جامعة الجزالر ،ماجستير ، في العلوم الاقتصادية ، تخصص محاسبة و

سةةةةةةاله ر ء المالي والاداري"(" وريفة التدقيق الداخلي ووةةةةةةبر الادا6119المدلل، يوسةةةةةةف،)  .6

 لجزالراماجستير ، في المحاسبة والتمويل. جامعة 
ي" الةداخليةة في القطاع الحكوم   ( " العوامةل المؤثرة في جودة المراجعةة  6106عةامر، عةدنةان،)    .6

 صنعاء. ية للعلوم المالية والمصرفية ،رسالة ماجستير قسا المحاسبة ، الاكادنية العرن
ق منية نتطبيق معايير التدقي( "مدى التزام البنوك الاسةةةةةةةةةةةةةلمية الي6100طه ،)،ليد الدين .6

 اء.للعلوم المالية والمصرفية ، صنع رسالة ماجستير الاكادنية العرنية اخلي "الد

 البنوك عليها في المتعارف الداخلي التدقيق معايير تطبيق (" مدى6117النونو، كمال، ) .8
 غزة ،الجامعة الاسلمية غزة، رسالة ماجستير قسا المحاسبة ، قطاع في العاملة الإسلمية

 والتشريعا ثالثا: القوانين 

المختلر لإداري للةةدولةةة للقطةةاعين العةةام و دليةةل اجراءا  المراجعةةة الةةداخليةةة لوحةةدا  الجهةةاز ا  .1

 م6106( للعام007،رقا)

 رانعا: المجل  والدوريا 

 جعة الداخلية في كسةةةةةين جودة ( "العوامل المحددة لجودة وريفة المرا6115عيسةةةةةى،سمير ،) .0

( ، 68( المجلد )0جامعة العدد ) الشةةةةةةةةةةةةةةةةركا " ، مجلة كلية الترارة والبحوث،  حوكمة

 الاسكندرية. 



 مال المضواحيد. آ      العاصمة امانه في العاملة اليمنية البنوك في الداخلية المراجعة جودة على واثرة الداخلية المراجعة بمعايير الالتزام مدى
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رية ارف عليها في البنوك الترا( " مةدى تطبيق معةايير التةدقيق المتع   6112عبةدالغني)  ،المعمري .6

 (.. 6( المجلد) 6العدد ) .اليمنية " ، المجلة الأردنية في ادارة الاعمال
المراجعيين الداخليين  ( " مجلة دورية متخصةةةةةصةةةةةة تصةةةةةدر عن جمعية6102المدقق الداخلي ) .6

  .(6اليمنية " ، العدد)
ة الداخلية ، مجلة الفكر ("الاطار المفاهيمي لجودة المراجع6102رمضةةةةةةةةةةان، رنيعة محمد،) .6

 المحاسى

 
 
. 
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 سياسا  وقواعد وإجراءا   النشر 

 سياسا  النشر :
 ة والانسانية ..زية في أي من حقول العلوم الإدارينشر الأياث الأصيلة  ناللغتين العرنية والإنجلي 

 ممارساتها .اء نظرية الادارية والانسانية وإثرنشر الاياث التي من شأنها ان تعمل على تطوير ال 

 سانيةالعملية للمشكل  الإدارية والانتعطى الأولوية للبحوث التي تقدم الحلول العلمية و 

 حيث يتا  ،هيةة التحرير والمحكمين يعتمد قرار قبول البحوث المقدمة للنشةةةةةةةةةر على توصةةةةةةةةةية

 ككيا البحوث ككيما سريا .

 قواعد النشر :

 قيقدم الباحث ثلث نسةةةةب للبحث مطبوعة على ور   ( A4 على وجه واحد وبمسةةةةافتين وم ) رفق

 عة.مع ذكر البرنامد التي ص استخدامه في الطبا، CDمعه 

 يسبق نشرج .يقدم الباحث خطانا مرافقا للبحث يفيد نأن البحث لم  

 اث العلمية .عارف عليها في اعداد وكتانة الاييعتمد الباحث على الاصول العلمية والمنهرية المت 

 لكتانة خر حث مكتونا نلغة سليمة ويستخدم في اان يكون الب Arabic Transparent   للأياث

( للهوامش 12( للعناوين ) 16( للمتن)14للأياث الانجليزية ننر )  Times New Romanالعرنية و 

را البحث على وينبغي الا يزيد ح، سطر 25( تباعد الأسطر ولا يزيد عدد الاسطر عن 1,15)

 داول والأشكال والملحق .في ذلف المراجع والهوامش والجعشرين صفحة بما 

 ية في صفحة واحدة .ان يرفق مع البحث ملخص ناللغة العرنية والانجليز 

 إجراءا  النشر والتحكيا :
 لى العنوان التالي :ترسل البحوث والمراسل  الي مجلة جامعة الرازي ع 

  جامعة الراز –صةةةةةةةنعاء  –الجمهورية اليمنية( يwww.alraziuni.edu.ye مجلة )جامعة الرازي 

 .للعلوم الإدارية والإنسانية

 ( البريةةةةةةةةةةةد الإلكتروني لرلي  التح049694( تليفةةةةةةةةةةةاك  )129612هةةةةةةةةةةةاتف ) رير

(fash_dean@alraziuni.edu.ye.) 

 . يرفق نالبحث السيرة التاتية للباحث 
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 ن ذوي الاختصةةةةةاص في مجال البحثفي حالة قبول البحث مبدليا يتا عروةةةةةه على محكمين م 

لها حول مدى وذلف لإنداء آرا، و نياناتهويتا اختيارها نسةةةةةرية ولا يعرض عليها إسةةةةةا الباحث ا

ن المحكا المنهرية المتعارف عليها ويطلب ماصةةةةالة البحث وقيمته العلمية ومدى إلتزام الباحث ن

 ية البحث للنشر في المجلة من عدمه .مدى صلح

 الازمة على  سةةةل الي الباحث نهدف إجراء التعديل  تر، في حالة ورود ملحظا  من المحكمين

 ان تعاد في مدة اقصاها شهر .

 أشهر من تاريب التسليا . يخطر الباحث نقرار صلحية يثه للنشر خلل ثلثة 

 قواعد عامة :

 تؤول جميع حقوق النشر للمرلة . 

 ين من العدد المنشور نه البحثتقدم المجلة مجانا لكل صاحب يث أجيز للنشر نسخت . 

 ة عن رأي المجلة .ولا تعبر نالضرور، اء أصحانهاالمواد التي تتضمنها البحوث المنشورة تعبر عن آر 

 ملخصا  الرسالل الجامعية :

، جازتها نالفعلجستير ( التي ص إوراج والماتنشر المجلة ملخصا  الرسالل الجامعية )رسالل الدكت

لخص بمعرفة صاحب ويتا إعداد الم، الا  ذا  الصلةوالمتصلة يقول المعرفة الادارية والانسانية والمج

   ..ولا يتراوز عدد صفحا  الملخص م  صفحا، الرسالة

 التقارير عن المؤتمرا  والندوا  :

نعقاد والتي وا  والحلقا  النقاشية الحديثة الادترحب المجلة ننشر تقارير موجزة عن المؤتمرا  والن

 لة .تتصل موووعاتها نواحد او اكثر من مجالا  اهتمام المج

 ورة في المجلة :التعقيبا  والتعليقا  الانتقادية على يوث منش

رى ككيا التعليقا  ويج، بق ان نشرتها المجلةترحب المجلة ننشر التعقيبا  والتعليقا  على يوث س

في حال إجازة و، ؤلف البحث مووع التعليقدمة للنشر بمعرفة اثنين من المحكمين أحدهما مالمق

لتعليقا  المقدمة وتنطبق على ا، اذا رغب في ذلف يدعى المؤلف للرد على التعليق، التعليق للنشر

 الشروا الشكلية المتعلقة نالبحوث.
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 رسوم التحكيا والنشر في المجلة :

 ة الرسوم الآتية :تتقاوى المجلة مقانل نشر البحوث المحكمة والمقبول 

 ( . $150البحوث المرسلة من خارج اليمن )   .2

 ريال( .  15000البحوث المرسلة من داخل اليمن )   .1

 حث للنشر أو لم يتا النشر هتج الرسوم غير قانلة للإرجاع سواء ص قبول الب .2

 ي مجانا .رازالبحوث المقدمة من ناحثي جامعة ال .4

 قيمة الاشتراكا  السنوية في المجلة :

 ( داخل اليمن  12000ريال (  المنظما  )  6000للأفراد )ريال 

  ( خارج اليمن .$ 20(  المنظما  )  $10) للأفراد 

 ) جميع حقوق الطبع محفورة للمرةلة ( 

 

 

  م2020لسنةة  صنعاء )      ( -رقا الايداع في دار الكتب الوطنية  

ر يوثها تهدف الى اتاحة الفرصة للباحثين لنش –مجةلة علميةة محكةمة  -مجةلة  جامعةة الرازي 

  تلف العلوم الادارية والانسانية وانتاجاتها العلمية ناللغتين العرنية والانجليزية في
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 الصفحة الباحث الموووع م

1 

أثةةةةر تمكةةةةين العةةةةاملين علةةةةى كسةةةةين     

الصةةةةةةةةةةةةحية في جةةةةةةةةةةةةودة الخةةةةةةةةةةةةدما  

مستشةةةةةةةةةفيا  القطةةةةةةةةةاع الخةةةةةةةةةاص في  

 الجمهورية اليمنية.

 إسكندر محمد على نجيب.  د

 سرار ألد ناصر حسن/  د.  م.  أ أطلةة  البشةريةةةة فةةي سةورة الةةةحةد. 2

3 
الدنقراطيةةةةةةة : جةةةةةةتورها الفلسةةةةةةفية،  

 وتطورها إلى نظام سياسي.
  د. ليد علي اسكندر

4 

مةةةةةةةدى الالتةةةةةةةزام بمعةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةة    

الداخليةةةةة واثةةةةرة علةةةةى جةةةةودة المراجعةةةةة    

الداخليةةةةةة في البنةةةةةوك اليمنيةةةةةة العاملةةةةةة  

 في امانه العاصمة.

  د/ آمال المضواحي

5 
مةةةةةةةةةدى تطبيةةةةةةةةةق إسةةةةةةةةةتراتيريا  إدارة 

الأزمةةةةةةةةةا  في الشةةةةةةةةةركا  اليمنيةةةةةةةةةة   

 لصناعة الأدوية.

  قرصد/ عبدالفتاح علي لد  ال

6 
الريةةةةةةةادي في القةةةةةةةدرا  أثةةةةةةةر التوجةةةةةةةه 

الديناميكيةةةةةة للشةةةةةركا  الصةةةةةناعية    

 اليمنية.

  المشرقي ألد عبدا  ألدد/ 

7 
تقيةةةيا تشةةةريع وةةةريبة العقةةةارا  الةةةيمني 

 وفق قواعد فرض الضريبة.
  الحسيني محمد /د

8

مسةةةةالل عقديةةةةة مسةةةةتنبطة مةةةةن خةةةةلل    

في تعاملةةةةه مةةةةع مةةةةن وفةةةةد  rمةةةةنهد الةةةةنى

إليةةةةةةةةه مةةةةةةةةن المسةةةةةةةةلمين والمشةةةةةةةةركين  

 وتطبيقاتها المعاصرة.

  أ/ ناجي هادي حسين اليزيدي 
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 كلمةةةة العدد:
وير الدالا لبرامد  ة للقيام نالتطدمعة الرازي جاهتسعى كلية للعلوم الإداريةةةةةةةةةة والإنسانةةةةةةية في جا    

 الكلية والارتقاء نالبحث العلمي .      

ول  من هتج ا العدد الاالأكادنيين وغيرهويسةةةةةةةةعدنا ويشةةةةةةةةرفنا أن نقدم نين ايدي الباحثين و    

كمة لنشر الاياث اريةةةة والإنسانةةية وهي دورية  عملية محمجلةةةةةةة جامعةةةةةةة الرازي للعلوم الإد      -المجلةةةةة   

حكيا العلمي تبل محكمين خارجيين وفق وةةةةةةةةةةةةوانر المن ق علمياً يمها وككيمها ككيماًينعد تق

 المتبع .

 لى جميع الباحثين.ع اً يثيا منفتحاًةةةة  منبروجل ان تكون المجلة متمنيين من ا  عز   

 عداد القادمة.رحب نأي مقترحا  من شأنها تطوير المجلةة  في الانو

   وا  ولي التوفيق

 رلي  التحرير

 د / محمد حسيني الحسيني

 


