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   التحاسب الضريبي العقارات اليمني وفق قواعدتقييم تشريع ضريبة 

   1,2الحسيني حسيني محمد. د
 جامعة الرازي، اليمن -والإنسانيةكلية العلوم الإدارية   -قسم المحاسبة 2, ناليم -جامعة عمران  كلية التجارة -قسم المحاسبة1

 :  البحث ملخص

تحليي  أهيم مكياك    و  التنظيم القانوني لضريبة العقارات فيي الييمن  وتقييمدراسة    هدف البحث 

تنياو  البحيث القواعيد اسساسيية لويرض وتح يي  ولتحقيق هذا الهدف فقد ،  فرض ضريبة العقارات 

وتحليي  ضريبة العقارات بما يحقق العدالة المجتمعيية والمسياواة وقاعيدة كويالة التح يي  الضيريبي 

للتعرف على مدى تطور حجم ايرادات ضريبة العقيارات فيي الييمن وميدى ,  مقارنة لوترتين زمنيتين

كما تم دراسة تطور عيدد مين المكلويين ليدفي ضيريبة ،  اليمنتأثر هذه الضريبة بالعدوان الجائر على  

العقارات بالتطبيق على مديريات أمانة العا مة وتحلي  مستوى التح ي  لقيياس حجيم التسيرب مين 

 ضريبة العقارات ومدى اهتمام الإدارة الضريبية بهذا النوع من الضرائب.

يلتزميوا بسيداد ضيريبة العقيارات وقد خرجت الدراسة بأن اسغلبية العظميى مين المكلويين ليم  

سسباب تكريعية وانخواض الوعي الضريبي والعدالة المجتمعية كما تو لت الدراسة إليى أن مرحلية 

 الحرب و ما تسببت به من انقطاع الموارد النوطية دفي بتكثيف الجهود لتح ي  ضرائب العقارات. 

Research Summary: - 

The aim of the research is to study and evaluate the legal regulation of 

real estate tax in Yemen and to analyze the most important problems of 

imposing a real estate tax. 

In addition, a comparative analysis for two time periods to identify the 

extent of the evolution of the volume of real estate tax revenues in Yemen and 

the extent to which this tax is affected by the unjust aggression against Yemen 

tax with this type of tax . 

The study concluded that the huge majority of taxpayers are not 

committed to paying the real estate tax for legislative reasons, low tax 

awareness and societal justice. The study also concluded that the war phase 

and what caused the disruption of oil resources prompted the intensification 

of efforts to collect real estate taxes . 
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 العام للبحث الإطــار 

 مقدمة:  ال .1

منها مكيكلة التنياقض القيائم بيين ،  تعاني الدو  النامية من مكاك  اقت ادية واجتماعية عديدة 

وندرة محدوديية هيذه الم يادر الناتجية ،  الحاجة الكبيرة لم ادر الدخ  اللازمة لتموي  عملية التنمية

 ناهيي  عين، ذا الناتجوتدني ح ة الادخار في ه،  عن تخلف أساليب الإنتاج وانخواض الناتج الوطني

ونيدرة العملية ال يعبة وبالتيالي في ن ،  التضخم والبطالة والعجيز الميالي وتوياقم المديونييية الخارجيية

الحاجة ملحة لتحقيق مستوى متين من التنمية المستدامة والمتوازنية وهيذا سمير ي كيد اليدور المي ثر 

إلى اتبياع سياسية  فضلا، توفير م ادر التموي   عن طريقللدولة في الحياة الاقت ادية والاجتماعيية  

وتعتبيير ،  عيادة توزييي النياتج المحلييإوكذا    ستهلا والااقت ادية ركيدة في توجيه مسارات الإنتاج  

 عين طريقهياالاقت ادية والاجتماعية والمالية التي تيتمكن الدولية  ،  اسساسية  سدوات الضيرائب أهيم ا

ومن ثم لم يعد الهدف الوحييد للضيرائب  .سدوات اسخرىا ناهي  عن، التيأثير فيي الحيياة الاقت ادية

وإنما توسعت هذه اسهداف وامتدت إلى تكجيي عمليية ،  ة ماليية فحسب هو الح و  على أكبر ح يل

وكذا تحقيق التوازن المستهدف عليى المسيتوى المحليي في الجوانب الاقت ادية ،  التنميية الاقت يادية

  .والاجتماعية و توزييي اليدخ  الوطني وتحقيق العدالة الضريبية المنكود 

المالييية والاجتماعييية ومسييتلزمات الحييياة للتنمييية  روفالظييطبيعيية الوضييي القييائم وتبعييات  

هندسية تخ ييص   وإعيادةالمستدامة والمتوازنة ودور الدولة في تح ي  ايرادات ضيريبة العقيارات  

ييتم تحيديث وتطيوير التكيريعات الضيريبية بميا ،  بما يلبي متطلبات خطة التنمية  تح يلهانواق ما تم  

 ية لورض وتح ي  ضريبة العقارات.القواعد اسساس يلائم متطلبات تنويذ 

 وسغراض أهمية البحث تبين انها الدراسة اسولى لعدم تناو  موضوع ضريبة العقارات بحثييا  

تطلب أولا اسيتعراض عيدد مين الدراسيات السيابقة ،  ولتحديد مككلة البحث وتحقيق أهدافه،  في اليمن

الاخيتلاف والق يور  أوجيهسة الحالية وبيان جنبية لبيان موقي الدراسات السابقة من الدراالمحلية واس

 الدراسة الحالية . تضيوه أن فيها وما يوترض 

 مشكلة الدراسة:   .2

 يمكن  ياغة مككلة الدراسة باسسئلة التالية:

. ما مدى ملائمة تكريي ضريبة العقارات اليمني لورض الضريبة وفق قواعد العدالة  1س          

 والمساواة وأسس التحاسب عليها؟  

سباب التهرب الضريبي وفق اسطير العلميية والقواعيد الاساسيية أمعالجة    مراعاة. ه  تم  2س

 ؟لورض الضريبة

 :   الدراسات السابقة .3

الشافعي .1 "  (م2011)  ،  دراسة  وآثارها  بعنوان  مصر  في  المبنية  العقارات  على  الضريبة 

استهدفت الدراسة تحلي  الجوانب القانونية والمالية والاجتماعية لقانون    المالية والاجتماعية" 

م ر في  المبنية  العقارات  الاستعانة  إذ ،  ضريبة  الو وي    تم  المنهجين    فضلا بالمنهج  إلى 

الم والتحلي   والاستنباطي  وذل   الاستقرائي  الدراسة  فرضيات  من  حة  للتأكد  عن  قارن 
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مناظرة    طريق وكذل   السابق  القانون  في  مثيلاتها  مي  الجديد  القانون  ن وص  مقارنة 

 ن وص القانون الجديد مي قواعد وأسس فرض الضريبة. 

وقد ، عرض أهم الانعكاسات المالية والاجتماعية للضريبة على العقارات   إلىالدراسة   ت وخل 

أن المكرع الم ري للضرائب تجاه  اثار الضريبة عليى محيدودي اليدخ  ،  نتائج أهمها  إلىتو    

 رفي الايجار.  إلى ي ديالضريبة على المستأجر مما ل نق  عب  إلىمما ي دي 

رأس ما  غير منتج. وتطبييق   باعتبارهالسكن الخاص من الضريبة    عوالإومن أهم التو يات  

 السعر الت اعدي بدلا من استخدام السعر النسبي .

الاقت ادية والسياسية والاجتماعية   الظروف  اختلافموقي الدراسة الحالية من الدراسة السابقة  

أخير كيون الدراسية الحاليية تخيتص   إلىالتكريعات من بلد  وعن اختلاف الاحكام    ناهي وبيئة العم   

عن بلد الدراسة السابقة التي تركزت في تحلي  ن وص تكيريي ضيريبة   ومختلف    مستق     د  باليمن كبل

 وعيالالعقارات اليمني وفق قواعد فيرض الضيريبة وتعيد أو  دراسية مين هيذا النيوع عليى ضيريبة 

 ضريبة العقارات في اليمن.

السجيني  .2 "    م(2012) ،  دراسة  البعنوان  لتحديد  المحاسبة  وأساليب  لأحكام  وعاء  تحليل 

المبنية  العقارات  قانون    إلىالدراسة    ت " في م ر خل الضريبي في قانون الضريبة على 

المبنية العقارات  على  المحاسبية أ لا  إ مادة    35تضمن    الضريبة  الاساليب  تجاه   القانون    ن 

 التي تكو  تحديد وعال ضريبة العقارات بطريقة موضوعية . 

ال يناعية ليم يتسيم   والمنكيتت الدراسة إلى أن حساب وعال ضريبة الوحدات السيكنية  ت  خل 

ن اسمير يتطليب ادخيا  تعيديلات لتحدييد أسياليب تحدييد وعيال إو،  بالملالمة والقابلية للتطبيق والوهم

 الضريبة قب  التطبيق .

)أحمد .3 "  م( 2017،  دراسة  المبعنوان  التشريع  في  العقارية  الضريبة  قيمة  صري  تقدير 

المقارن   ت تناول  دراسة ميدانية " ،  المقارن التكريي الم ري  بيان  ،  تقدير الضريبة في  مي 

المبنية   الاختلاف أوجه   العقارات  ضريبة  قانون  الم رية    بين  المحاسبة  ومعايير  الم ري 

والدولية . من أهم تو يات الدراسة "ضرورة دراسة العوام  التي ت دي إلى جع  ضريبة  

التكلوة   تضخم  أسباب  أحد  فتكون  المنتج  أو  الخدمة  تقديم  تكلوة  من  يزيد  عبل  العقارات 

الباحث   أو ى  كما  عند    باسخذ والسعر.  العادلة  القيمة  الوندقية  قيمة    تقدير بمبدأ  العقارات 

الضريبة    سغراض  قيمة  القانون الم ري    بتعدي أو ي    العقارية. كما تحديد  أحكام  تكريي 

 م . 2008لسنة  196رقم 

من نتائج الدراسة وجود اختلاف بين قانون الضريبة العقاريية الم يري والمعيايير المحاسيبية 

العادليية للعقييارات عنييد تقييدير قيميية سسيباب متعلقيية بتجاهيي  المكييرع الم ييري باسخييذ بمبييدأ القيميية 

 الايجارية وعدم الاخذ بالقيمة الايجارية الوعلية لعقود الايجار.

بعنوان2006،  مرقص) دراسة   .4 مقترح  "  م(  للضرائب    للإصلاحاطار  الشامل  الضريبي 

يبدأ بالمككلة ويحل  جوانبها وأبعادها    ا  تكخي ي   ا  منهج  استخدم الباحث ،  "  العقارية في مصر

الدراسة إلى وضي العقارات كما    ومسبباتها و قد خل ت  إطار مقترح لح  مكاك  ضريبة 
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المنهج   وتكخيص    في   العلمياستخدم  المككلة  تكخيص  أى  حلها  واقتراح  المككلة  تحلي  

 العلاج.. 

الاقت ييادية والسياسييية  الظييروف اخييتلافأمييا موقييي الدراسيية الحالييية ميين الدراسييات السييابقة 

خير كيون الدراسية آالتكيريعات مين بليد إليى  وعن اختلاف الاحكيام    ناهي والاجتماعية وبيئة العم   

عن بلد الدراسات السابقة التي تركزت في تحلي  ن وص   ومختلف    مستق     الحالية تختص باليمن كبلد  

دراسية مين هيذا النيوع عليى  تكريي ضريبة العقارات اليمني وفق قواعد فيرض الضيريبة وتعيد أو 

 ضريبة العقارات في اليمن. وعالضريبة 

لمبيعات ومشاكل تطبيقها في  بعنوان " الضريبة العامة على ا،  م(2010،  دراسة )الصبري .5

 " اليمن

التيي تحيو  دون نجياح تطبييق  اسسيئلةمجموعية مين  سيعت هيذه الدراسية إليى الإجابية عليى

وتتمث  بالمكاك  التكريعية المتعلقة بقانون الضريبة العامية ،  الضريبة العامة على المبيعات في اليمن

م( والمكاك  المتعلقة بالإدارة 2005( لسنة )42المعد  بالقانون رقم )،  (م2001على المبيعات عام )

والمكياك  المتعلقية بياسدال اليوظيوي للعياملين )الميوارد البكيرية( ، الضريبية المتعلقة بمكياك  اسدال

والمكياك  المتعلقية ،  والمكياك  المتعلقية بيالتهرب الضيريبي،  والمكاك  المتعلقة بالح ير الضيريبي

ولتحقييق ذلي  اعتميد الباحيث عليى أداة ،  بالجهات ذات العلاقة بتطبيق الضريبة العامة على المبيعات 

( اسيتبانة  يالحة 210( اسيتبانة تيم اسيترجاع )270)  توزيييتم    إذ ،  دف الدراسةالاستبانة لتحقيق ه

 للتحلي .

 فرضيات البحث:  .4

 عدم مراعات التكريي الضريبي لقاعدة العدالة والمساواة والمقدرة على الدفي. :  الفرضية الأولى

الثانية  العقارات  عدم    : الفرضية  ضريبة  الى    وفقتح    تستند  بيانات  العدالة  قاعدة  قواعد 

 " . الوضوح للتحاسب الضريبيالمجتمعية والمساواة و

 ضريبة العقارات أثنال فترة العدوان مقارنة بما قب  العدوان"   إنخواض ايرادات " : الفرضية الثالثة

 

 أهداف البحث :  .5

دراسة وتحلي  التنظيم القانوني لضريبة العقارات في اليمن ومدى تطبيق قواعد العدالة   .1

 . والمساواة 

 ضريبة العقارات في اليمن. تطور ايرادات تحلي   .2

 قياس مدى التزام مكلوي ضريبة العقارات بدفي الضريبة المحددة وفق التكريي .  .3
 

 همية البحث : أ .6

 يلاحات التكيريعية تستمد الدراسة أهميتها من القيمة المضافة التي يمكين أن تحققهيا الإ  :أولاا 

وفق قواعد العدالة والمساواة لتحديد وعال ضريبة العقيارات بطريقية موضيوعية تضيمن 

 قبو  تح يلها بكوالة بما يحقق م لحة الممو  والدولة والمجتمي كك .

ا  استهدفت تحلي  وتقييم تكريعات ضريبة العقارات فيي  التي تعد الدراسة اسولى في اليمن:  ثانيا

 ضريبة العقارات في اليمن. لإ لاحاليمن ووضي اطار مقترح 
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 حدود البحث:   .7

تطلب تحديد الدراسة والبحث وتحليي  ،  مدى  حة الورضيات   اختبارلتحقيق أهداف البحث و 

 إذ )مربعات ( تكم  أمانة العا مة  نعال وذل  خلا  ست سنوات   ت مديريا(  10البيانات من عدد )

تم جمي بيانات اح ائية فعلية تكم  عدد المكلوين بدفي ضريبة العقارات وعدد المسددين فعلا في ك  

العقارات المح لة فعلا في المديريات مح    وايرادات ضريبة،  م2019:    2015عام ابتدال من عام  

م( وثلاث سينوات خيلا  2009، 2008، 2007الدراسة لعدد ست سنوات ثلاث منها قي  العدوان )

م( لتحري الموضوعية والعدالية وتحدييد موقيي ضيريبة العقيارات 2019/  2018،  2017العدوان )

 خلا  ظروف مالية واجتماعية مختلوة.

 

 : منهجية البحث .8

ستعين الباحث فى تحقيق هدف البحث بك  ما تضيمنته اسدبييات الضيريبية مين فكير سوف ي 

البيانات  -نظم المعلومات الذكية  - يساهم فى التطوير ومنها الهندسة الضريبة نظم المعلومات التقليدية

 بأمانيةك  مديرية  بح ر عدد المكلوين والمسددين لضريبة العقارات خلا  ست سنوات على مستوى

وتوفير معلومات عن الموارد المح لة فعلا من ريي العقيارات عليى مسيتوى كي  ،   نعال  العا مة

 باستخدام اسسلوب الو وي التحليلي.، فترتين تكم  ست سنوات مديرية مح  الدراسة خلا  

 . تقسيمات البحث

 العام للبحث الإطــار  

 . لورض الضرائب  اللازمةواسسس المحاسبية القواعد  :  الأول المبحث

 التنظيم القانوني لضريبة العقارات في اليمن. تقييم وتحلي  المبحث الثاني:  

 الاستنتاجات والتو يات. :  الثالثالمبحث 

 لفرض الضرائب. اللازمة  لمحاسبيةا سالأسو  المبحث الأول: القواعد

 مقدمة :

عليى الملكيية  الضيريبة الموروضيةينبغي توضيح طبيعة ضريبة العقارات فهي  المق يود بهيا 

 العقارية؟على دخ  الثروة الموروضة ضريبة الالعقارية ؟ أم 

ضريبة على ملكيية الواقي ي كد أنها ضريبة على دخ  الثروة العقارية )ريي العقارات( وليست  

نويا عليى رييي العقيارات المبنيية والمبياني الجياهزة هذه الثيروة حييث أن أسيلوب فرضيها يسيري سي

 ظهيرت وذل  حسب التكريي اليمني وهنا ،  والمتنقلة واسراضي والوضال الم جرة لمختلف الاغراض 

كما يتم ت نيف ضرائب العقارات ضمن ضرائب ،   وة الكمولية لجميي الاراضي بما فيها الزراعية

 ا .الدخ  في اليمن وليس الضرائب على رأس الم
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كما لا يمكن تحديد حجم وعال ضريبة العقارات قب  استكما  اجرالات ح ر العقارات وعيدد 

كما أن كثرة الاعوالات الارتجالية دون الرجوع إليى القواعيد واسهيداف الاساسيية   .المكلوين بدفعها .

م توافيق وعيد  لهزاليةالبنال التكريعي للضريبة أفقدها دورهيا كضيريبة عليى اليدخ    اساسالتي تمث   

 الوعال مي القواعد الاساسية الونية لورض الضرائب.

ينبغيي اسيتعراض القواعيد   ولكي نتعرف على مدى التزام التكريي بالقواعيد العامية للضيرائب 

الضرائب كجانب نظري ليتسنى اجرال المقارنية وتحليي  وتقيييم ميواد القيانون رقيم   لورض اسساسية  

فيها ضريبة العقارات في اليمن وتعديلاتيه وبييان ميدى بما  الدخ  ضرائب  بكأن  م۲۰۱۰( لسنة  17)

 استيعاب تكيريعات ضيريبة العقيارات للقواعيد التيي تكيك  اسسياس التقلييدي للضيريبة وتعيد بمثابية

ميدى ارتبياط كميا أن طبيعية الضيريبة لا يمكين أن تتجليى إلا بعيد معرفية ،    المكلويين"إعلان حقوق  

 المحاسبة الضريبية بالقوانين والتكريعات. 

 ( 2014)ياسين ، أوجه التباين بين المحاسبة الضريبية والمحاسبة المالية:أولا : 

 الأسس المحاسبية : .1

واسييتخراج حسيياباتها الختامييية  د يييتم تطبيييق أسيياس الاسييتحقاق فييي المحاسييبة المالييية لإعييدا  

 والميزانية , ينما تأخذ المحاسبة الضريبية باسساس النقدي حينا  وأساس الاستحقاق حينا أخر. 

 ارتباط المحاسبة الضريبية بالقوانين والتشريعات . .2

وأعيييراف وأنظمييية ومعيييايير دوليييية متعيييارف عليهيييا تحكيييم المحاسيييبة الماليييية  قواعيييد 

محاسييبيا  ولييذل  فهييي تعتمييد جميييي الم يياريف الانتاجييية التييي سيياهمت فييي إنتيياج الييربح منهييا 

الرواتيييب واسجيييور، بينميييا تيييرتبط المحاسيييبة الضيييريبية فقيييط بقيييانون الضيييريبة وتلتيييزم بتنوييييذ 

لتييي لييم تييدفي عنهييا الضييرائب المييواد والتكييريعات الضييريبية ولييذل  تييرفض الرواتييب واسجييور ا

علييى سييبي  المثييا  ، وهييذا مييا ي كييد أن التحاسييب الضييريبي يعتمييد علييى القييوانين الضييريبية 

 .ومنها قانون ضريبة الدخ  على ريي العقارات 

 تكوين المخصصات والاحتياطيات :   .3

تأخيييذ المحاسيييبة الماليييية بمبيييدأ تكيييوين مخ  يييات )الاسيييتهلا  ،الاحتيييياطي ، ..الييي (، 

بينمييا المحاسييبة الضييريبية لا تأخييذ بييذل  إلا مييا نييص عليييه القييانون فييي الكييركات المسيياهمة ، 

وهييذا مييا ي كييد أن فييرض وتنويييذ الضيييرائب يعتمييد علييى التكييريعات الضييريبية وليييس عليييى 

 المبادئ والمعايير المحاسبية العامة والخا ة.

 شمولية الإيرادات.  .4

ييييرادات والم ييياريف ، بينميييا المحاسيييبة تأخيييذ المحاسيييبة الماليييية بمبيييدأ كيييمولية الا

الضييريبية لا تطبييق مبييدأ الكييمولية أو المقابليية حيييث يييتم اسييتبعاد بعييض الايييرادات المعويياة ميين 

الضييرائب عنييد تح ييي  ضييريبة العقييارات وذليي  حسييب التكييريي الضييريبي الييذي يختلييف ميين 

 دولة الى أخري.

ية فييي المحاسييبة الضييريية لييذل  لا مجييا  لتطبيييق اسسييس والقواعييد والمبييادئ المحاسييب

مييالم ييينص علييى تطبيقهييا  قييانون ضييريبة دخيي  العقييارات ، ولهييذا فييان تحديييد حجييم  وعييال 

ضيييريبة العقيييارات ومحاسيييبة المكلويييين ضيييريبيا يعتميييد عليييى التكيييريي الضيييريبي ولييييس عليييى 

المبيييادئ والقواعيييد المحاسيييبية ، ليييذل  ذهيييب كتييياب المحاسيييبة الماليييية العامييية والضيييريبية اليييى 
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 قواعد أساسية يستند اليها المكرع الضريبي في  ياغة مواد قانون الضرائب. وضي

ممــا ســبق يتطلــب  الأمــر ضــرورح تقيــيم الأحكــام التشــريعية لضــريبة العقــارات فــي الــيمن اســتنادا الــى 

القواعــد الأساســية لفــرض ضــريبة العقــارات، والتــي ســيتم تناولهــا بصــورح مختصــرح فــي الفقــرح 

 . ةالتالي

أكيار   إذ إلى قواعد لها أهمية كبيرة عنيد فيرض الضيرائب  والمحاسبة    فقهال الما   يكر بعض  

( & )بوزيدة 2011اليها الكاتب الانجليزي "أدم سمث منها" في كتابه الكهير ثروة اسمم ، )الكافعي ،

لتحديد الاساس المحاسيبي   قاعدة العدالة والمساواةتطبيق م(  أهمها 2006( & :) مرقص، 2006،  

ي  الضريبي  لتحديد التح كوالة  قاعدة واستخدام  ، المناسب واحتساب ما يجب على المكلف دفعة و

، قاعدة الوضيوح و اليقيين وقاعيدة الملائمية التكريي المناسب لمستوى دخ  المكلف بدفي الضريبة .  

 القال الضول على القواعد اسساسية لورض الضريبة كما يلي: والاقت اد , وسيتم

 . قاعدح العدالة والمساواح لفرض الضريبة . 1ـ1

ولكن حسب مقيدرتهم ،  اسفراد المكلوين بدفي الضريبة ملزمون بدفعهاهذه القاعدة ف ن ك   ل  ا  وفق

وكتب آدم سميث "يجب أن يسياهم كي  أفيراد المجتميي ،  ومن لا دخ  له فهو معوي عن ذل ،  التكليوية

في نوقات الدولة بحسب قدرتهم النسبية بقدر الإمكان أي بنسبة الدخ  الذي يتمتعون به في ظ  حماية 

 (.2011، يالدولة" )الكافع

 م(.2006، وهنا  منهجين لتعريف الن يب العاد  أو المساواة :) مرقص 

يعيرف بمبيدأ القيدرة عليى اليدفي  والثـاني Benefit Principleيعيرف بمبيدأ المنوعية  الأول

Ability to pay Principle ،أن تطبييق المسياواة فيي النظيام الضيريبي ويق يد بمبيدأ المنوعية :

لقيمة ما يح لون عليه مين سيلي وخيدمات   يالمجتمي بدفي قدر من الضريبة مساويقتضي قيام أفراد  

عامة. فك  كخص يتعين عليه دفي ضريبة مساوية لميا يح ي  علييه مين سيلي وخيدمات مقدمية مين 

للطيرق والمنتزهيات العامية والخيدمات   اسيتخدامهعلييه أو    يح ي الدولة إليه مث  حجم الدعم اليذي  

 . الطبية والتعليم وغيرها

بمعنيى مطالبية دافعيي الضيرائب فيي , وهو مبيدأ القيدرة عليى اليدفي,  أما بالنسبة للمنهج الثاني

أي تبعيا  لحجيم دخيولهم النقديية التيي , الضيرائب تبعيا  لميدى قيدرتهم عليى اليدفي هيذهالمجتميي بيدفي 

 يح لون عليها. فكلما زاد دخ  الورد كلما زادت قدرته على الدفي والعكس  حيح.

في أن اسو  )أي مبيدأ المنوعية( ييتم بالمنوعية مين دفيي   ذا المنهج عن المنهج السابقه  ويختلف

بينما لا يهتم المنهج الثاني سوى بجانب دفي الضريبة فقط دون الاهتمام بجانب الإنواق العام ،  الضريبة

توسير أو تطبيق كلا المبدأين السابقين بعض  هواج ، وقد  وهذا مح  انتقاد من وجهة نظر الاقت اديين

 .المعوقات 

ف نه يتعين معرفة حجم الووائد والمنافي المترتبة على الإنواق العام والتي ,  بالنسبة لمبدأ المنوعة 

يح   عليها ك  فرد في المجتمي حتى يمكين مطالبية هيذا الويرد بيدفي ضيريبة مسياوية لتلي  السيلي 

يحتياج إليى معييار دقييق  إذ دأ القدرة على الدفي ف نه بدوره  عب التطبييق والخدمات وفيما يتعلق بمب

إلى ما سبق ف ن هنا  طبقة فقيرة من المجتمي تح   عليى حجيم   فضلا  لقياس قدرة الورد على الدفي  

بالتالي فقد واجه ، ولكنها لا تدفي ضرائب على قدر هذه الخدمات , كبير من السلي والخدمات الحكومية
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في التعام  مي الوظيوة العامة للسياسة الضريبية قب  تطور فكرة العدالة    عوبةالمنهجين    تطبيق كلا

 والمساواة.

 تطور فكرح العدالة والمساواح: 

في الواقي ف ن فكرة العدالة والمساواة قد مرت بعدة مراح  تاريخية مختلوية يمكين أن نوجزهيا 

 م( . 2011، م( )غريب 2006 دةیبوزفيما يلي: )

 المرحلة الأولى: عدم التمييز بين الطبقات: 

م 1789من الملاحظ أن النظام الضريبي في الدولة اسوروبية قب  قيام الثورة الورنسية في عام 

كيان المجتميي مقسيما  إليى طبقتيين طبقية النيبلال   الوترة  تل فوي  ,  قام على أساس التمييز بين الطبقات 

في حيين كانيت الطبقية , ورجا  الدين وطبقة الكعب ولم تكن الطبقة اسولى تتحم  أية أعبال ضريبية

أضحى من الضروري تحمي  , الثانية هي التي تقوم بدفي اسعبال الضريبية. ومي قيام الثورة الورنسية

عبل دفي الضريبة وأ بح الكي  سواسيية أميام الدولية فيميا يتعليق طبقاته    بكافةجميي أفراد المجتمي  

 بيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدفي 

 الضرائب.

 

 المرحلة الثانية: مرحلة الضرائب النسبية: 

لقد لاحظ الاقت اديون أن إسهام جميي أفراد الكعب في تحم  عبل الضرائب لا يكوي لضمان 

وح يو  اليبعض الآخير   تحقيق العدالة الضريبية نظرا  لح و  بعض اسفراد على دخو  منخوضية

، هذا التواوت في الدخو  يقتضي تواوتا  في مقدار الضريبة الذي يتحمله كي  فيرد ,  على دخو  مرتوعة

مقدار الضريبة الذي يتحمله ك  فيرد فيي المجتميي ميي مقيدار دخليه ومين هنيا  يتناسب ومثا  ذل  أن  

 ظهرت فكرة "الضريبة النسبية".

 لتصاعدية: المرحلة الثالثة: مرحلة الضرائب ا

رفت باسم "نظرية ظهرت في أواخر القرن التاسي عكر طريقة جديدة في التحلي  الاقت ادي ع  

,  التحلي  الحدي". وقد حاو  بعض الاقت اديين تطبيق هذه الطريقة في التحلي  على الضرائب النسبية 

( يدفعه أ حاب الدخو  % مثلا  20) ا  موحد  ا  فتبين أنها لا تحقق العدالة بين اسفراد سنها تورض سعر

الدخو  المرتوعة على حد سوال مميا يي دي إليى زييادة التضيحية التيي يتحملهيا   وأ حاب المنخوضة  

 أ حاب الدخو  المنخوضة عن تل  التي يتحملها أ حاب الدخو  المرتوعة.

تورض  إذ ,  نادى الوكر المالي بتطبيق فكرة الضرائب الت اعدية,  ومن أج  تلافي تل  المساوئ

فعليى سيبي  المثيا  ييتم تطبييق ,  الضريبة بنسبة تتغير وفقا  لتغير قيمة الوعال أو المادة الخاضعة لهيا

ويرتوي لي   إليى ,  ريال  50000أق  من    هي  % على الدخو  التي5سعر ضريبي ت اعدي يبدأ بيي

الة زييادة % في ح15 التي تنح ر بين خمسين ألف و مائة ألف ريال ونسبة  الدخو % في حالة  10

 الدخو  عن مائة ألف ريال.
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إن هذه الطريقة ت دي إلى تطبيق الضريبة على نحو أكثير عدالية باعتبيار أن ذلي  يتوافيق ميي 

 الذي سبق أن تعرضنا له كما أنه يتماكى مي مبدأ تناقص المنوعة الحدية. الدفيمبدأ القدرة على 

 

 المقدمة لخدمات واتصنيف المكلفين تصاعديا حسب مستوى دخل الاسرح وحجمها  

  :العدالة الضريبية وهىوهنا يجب التفرقة بين شقى 

   Horizontal Equityالعدالة الأفقية .1

بمعنيى أن أفيراد ، ةالمعاملة الضريبية بين أ حاب الموارد المالية المتكابه  يوتعنى المساواة ف

 المجتمي الموجودين في نوس الموقف أو المركز المالي يتعين قيامهم بدفي نوس قيمة الضريبة.

  Vertical Equity العدالة الرأسية .2

قييام اسكيخاص ذوي اليدخو  المرتوعية بيدفي ضيريبة ،  المعاملة الضيريبية  فيوتعنى التواوت  

يقوم بدفعها اسفراد ذوي الدخو  الضعيوة نظيرا  لاخيتلاف قيدرات كي  مينهم   التيأعلى من الضريبة  

 على الدفي.

فى  المح لةالضرائب المباكرة ومبدأ المنافي  فيالعدالة بوكرة المقدرة على الدفي   ارتبطت كما  

 الرسوم والضرائب غير المباكرة.

  Tax efficiency. قاعدح كفاءح الضريبة 2ـ1

ويق د بالكوالة تحقيق أكبر قدر من المخرجات من نوس المدخلات أو تحقيق نوس المخرجيات 

يق د بالكوالة فى مجا  الضيرائب العقاريية كويالة تح يي  الضيريبة   ولكن،  بقدر أق  من المدخلات 

وهى تحقيق أعليى ح ييلة )مخرجيات( بأقي  تكلوية )ميدخلات( وهيذا اسمير ميرتبط بكويالة الجهياز 

 . من ناحية أخرى ناحية وكوالة التكريي منالضريبي 

الضيريبة مرتبطية بالكويالة الاقت يادية للضيريبة وهيى كويالة التح يي  والتخ ييص   وكوالة

اسمث  للموارد وتوجيهها نحو تحقيق اسهداف الاقت ادية والاجتماعيية وهيذا ييرتبط بأهيداف الدولية 

  . وأولوياتها

ييرتبط إذ ، ويرى اليبعض أن التخ ييص اسمثي  للميوارد يمثي  جيوهر الكويالة الاقت يادية  

وأن هذه الظروف هى التيى تحيدد ،  وثيقا  بالظروف الاقت ادية والاجتماعية والسياسية للدولة  باطا  ارت

وليذل  يجيب أن يتمتيي النظيام الضيريبي بالمرونية الكافيية لييتلالم ميي ،  اسولويات المختلوة للحكومة

وكويالة تح يي  ، التغيرات الاقت ادية والاجتماعية والسياسية ألتى يمر بها المجتمي من وقيت سخير

الضريبة لتحقيق أعلى ح يلة )مخرجات( بأق  تكلوة )مدخلات( وهيذا اسمير ميرتبط بقاعيدة بيانيات 

للعقارات المبنية على أساس تقسيمها نوعيا   الإيجاريةوتقدير القيمة  الكترونية لح ر الوعال الضريبي  

 الفئة الرابعة  الفئة الثالثة  الفئة الثانية  الفئة الأولى  الفئات
القيمة الايجارية كهريا )في حا   

عدم استقرار العملة المحلية  
 نسبيا(  

 $ 500: 201من  $ 200دون  
من  

1000:501 $ 
 وأعلي $  1001

 يي يي يي يي الدخ  الكهري ) الاضافي( 
 معد  الضريبة )العدالة الافقية ( 

 نسبة من قيمة الايجار 
 %15 %  10 %05 معوي 
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، مرافيق المت يلة بهيا )الكهربيالوالموقي الجغرافيي وال، بحيث يتم اسخذ بعين الاعتبار مستوى البنال

وكويالة الجهياز الاداري وانعيدام الخيدمات ال يحية والتعلييم ..( ،  الحيدائق،  المياه وال رف ال حي

  (.م2006 دةیبوز) .التهرب الضريبي وكوالة التكريي

 التهرب الضريبي : 

ثغيرة  اسيتغلا قيد ييتم ، من قب  المكلفيق د بالتهرب الضريبي عدم دفي الضريبة المستحقة   

ارتواع العبل الضريبي عليى الميواطنين نتيجة  وأ موجودة في الن وص القانونية الخا ة بالضريبة

بانعيدام المسياواة والعدالية الاجتماعيية.  فكعور المكلي دي إلى إرهاقهم بالضرائب و  ارتواعا  كبيرا  

 م(.2014، الربيدي & الحاج)

 باختلاف تختلف سنها وذل  ح رها يمكن ولا ومتعددة كثيرة الضريبة من التهرب  أسباب  إن

 وكويالة العيام اليوعي ومسيتوى والسياسيية والاجتماعيية الاقت يادية واسوضياع الماليية التكريعات 

 دةیبيوز) :التيالي النحيو عليى اسسيباب  هيذه إجميا  يمكين أنه إلا (1 )الإجرالات  وفعاليات  اسجهزة

  (.م2006

 اسبات تكريعية.  .أ

 اسعار الضريبة.  .ب 

 ضعف الوعي الضريبي.  .ج

 التهرب الضريبي: أسباب

 التشريعية:  : الأسباب أولاا 

،  يياغته إحكيام من أهم أسباب التهرب الضريبي هيو الينقص والق يور فيي التكيريي وعيدم

 دقية عدم إلى ذل  مرجي وربما الضريبة دفي من ليتخل وا منها المكلوون ينوذ  ثغرات  على واحتوائه

قبي   مين وت يا ، سيريعة ب يورة الناميية اليدو  فيي ت يدر ميا غالبيا والتيي التكريعات الضريبية

 .أكوال غير أكخاص 

ا ثاني  الضرائب:  : أسعارا

, دفعهيا مين التهيرب  إليى بيالمكلف يي دي المقبيو عن المبلي   الضرائب  ارتواع معد  أو حجم

وباجرال مقارنة للأسعار الضريبية لبعض الدو  يتضيح أن بعضيا منهيا تختليف بياختلاف تقسييماتها 

 م(:2010، السعيد ، عقارات وكما يتضح من الجدو  التالي) كعيب الك

 تجاري   ناعي  نوع العقار
متنوع )تعليمي  

 خدمي(
 سكني 

 0, 1 57، 1 59، 2 94، 2 معد  الضريبة 
من بيانات الجدو  أعلاه يلاحظ انخوياض معيد  الضيريبة العقاريية للأفيراد العياديين كميا ييتم 

 أعوال الم سسات الخدمية )التعليم وال حة ( من ضريبة العقارات.

لليدو  الناميية( ميي 0ويمكن الاستركاد بمعدلات )أسعار(الضرائب الواردة في الجدو  التالي   

اسخذ في الاعتبار الظروف السائدة في البلد عند التطبيق ومعدلات التضخم السائدة وانقطاع المرتبات 

 لعدة سنوات متتالية وعدم استقرار الوضي .
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 واساس احتساب الضريبة( )أسعار الضرائب في بعض الدول 

 أساس الاحتساب سعر الضريبة  الدولة
 القيمة الايجارية التقديرية  % من القيمة الايجارية . 5 هونج كونج 
 تكلوة العقار  % من نسبة العقار وتختلف حسب موقي العقار 4, 1 اليابان 
 تكلوة العقار  % من نسبة العقار 1% إلى 0.4من  المكسي 

 السويد 

 % 1  ال ويرالمسكن 
 % 5 مبنى سكني 

 % 1مبنى تجاري 
 % 5, 0منكأه  ناعية  

% من القيمة السوقية  75
 للعقار

 م ر
ب    3 تقدر  الرأسمالية  القيمة  من  القيمة  %60  من   %

استبعاد   بعد  للعقار  الايجار  30السوقية  قيمة  من   %
 العقاري مقاب  م اريف ال يانة. 

القيمة    3 من   %
 الرأسمالية للعقار 

 (. 2010، )المهايني  م2010، السعيد ، ) كعيب 

 . الضريبي  الوعي  ضعف :اً ثالثا

زاد اليوعي  فكلميا، الضيريبي للتهيرب  الرئيسيية اسسيباب  مين الضيريبي اليوعي ضيعف عيد ي  

 المكلويين ليدى اليوعي الضيريبي كان إذا والعكس التهرب  على الدافي ضعف المكلوين لدى الضريبي

 .الضريبة وسادت كراهية قويا الضريبي التهرب  على النوسي الباعث  كان ضعيوا

 الطيرق هيذه تختليف كميا، بليد  كي  فيي الضيريبي للنظيام تبعيا تختلفالتهرب.  مكافحة طرق

، دةیباختلاف التكريعات والنظم والوعال الضريبي ويتوق معظم الكتاب ع  المعالجات التالية: )بيوز

2006) 

 . الضريبية  التشريعات  مراجعة   :أولاا 

 الوضييانسيجامه ميي  وكيذا ال يياغة بحسين يت يف أن بيد  لا الجييد  الضيريبي التكيريي إن

 .للمكلف الكخ ية للظروف الاعتبار بعين وأخذه للبلد  والاجتماعي الاقت ادي

ا   . العدالة تحقيق على : العمل ثانيا

مقدرتهم ولكن حسب ، هاحسب هذه القاعدة ف ن ك  اسفراد المكلوين بدفي الضريبة ملزمون بدفع

وبالتالي يتطلب اسمر دراسة العوامي  التيي تي دي إليى ،  ومن لا دخ  له فهو معوى من ذل ،  التكليوية

 .تكلوة تقديم الخدمة أو المنتج معانات المواطنين وارتواع جع  ضريبة العقارات عبل يزيد من 

ا   . الضريبي  الوعي  : نشر ثالثا

لية تسيعير الضيريبة تميت آوأن ، آنوا سميث  آدم وضعها التي اسساسية بالقواعد  وتمسكا حواظا

المكلويين  تبليي  يجيب  كميا سيدادها وتياري  وفق أسيس وقواعيد العدالية المجتمعيية وكيذل  تح ييلها

منها  بأكمله على المجتمي بالوائدة تعود  خدمية مجالات  في تنوق التي الضريبية الإيرادات  باستخدامات 

ة والمسياهمة فيي تكياليف تقيديم الخيدمات الاساسيية مثي  التعلييم  رف المرتبات والنوقيات التكيغيلي
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كميا أن تطبييق قاعيدة الوضيوح ،  وال يرف ال يحي والطيرق وغيرهيا  والميياهوال حة والكهربال  

 واليقين كويلة بنكر الوعي الضريبي. 

 

 

 . تحقيق قاعدح الوضوح واليقين. 3ـ1

بمعنيى أن تكيون القواعيد ، المكلوين واضحة المعيالمن تكون الضريبية الموروضة على أيجب   

يتعيين أن يكيم  هيذا الوضيوح كي  ميا يتعليق باسحكيام ، واسحكام المنظمة للضرائب واضحة وجلية

المنظمة للضرائب مث  سعر الضريبة ووعائها واسكخاص الخاضعين لها وحجم الإعوالات المقيررة 

إن ,  رات الضريبية وطرق الطعن وغيرهيا مين اسحكياموقواعد التح ي  والربط وكيوية تقديم الإقرا

قاعدة اليقين تتطلب إلمام دافي الضريبة بقدر هذه الضريبة وموعد دفعها وما إذا كان هنا  مبال  تدفي 

نكير  عين طرييقوعلى الدولة أن توضيح تلي  القواعيد واسحكيام ,  الضريبة أم لا  حساب مقدما  تحت  

 قوانين الضرائب في الجريدة الرسمية وفي وسائ  الإعلام اسخرى كالإذاعة والتليوزيون وال حف.

ويضيف البعض معنى آخر لليقين وهو الاستقرار التكريعي. فكثرة التعدي  في النظم الضريبية 

الضيرائب  ولا يوض  الكثير من رجا  اسعما  إدخا  تعديلات على نظم,  الاقت ادي  الاستقراريهدد  

 (.111ص , م2005, الجمركية حتى ولو كان التغيير في  الحهم )د. عبيد علي أحمد الحجازي

 في نفقات التحصيل:. تحقيق قاعدح الاقتصاد 4ـ1

أن تقت ييد الإدارات الضييريبية فييي نوقاتهييا عنييد قيامهييا بتح ييي  المق ييود بالاقت يياد هنييا 

  أكبير مين الإييرادات الضيريبية التيي ييتم الضرائب. فلييس مين المنطقيي أن تكيون نوقيات التح يي

إن أحد أهداف الدولة من ورال فرض الضرائب هو الح يو  عليى إييرادات ماليية كبييرة ,  تح يلها

 المتنوعة.تكوي لتموي  نوقاتها 

إن موهوم الوعالية والاقت اد في النوقات ين رف ب وة عامة إلى أن الضريبة الجيدة هي تلي  

، )أبيو المجيد  إييرادا  كبييرا  للحكومية وتيوفر فيي نويس الوقيت النوقيات اللازمية للتح يي التي تعطي  

 .م (2010

تحقيق التوازن بين رغبة الحكومة في الح و  على أكبير قيدر   كما يتطلب ,  ومن ناحية أخرى

من الإيرادات وبين مدى قدرة الممو  على دفي الضريبة حتى تي تي أثرهيا الوعيا  فيي إعطيال إييراد 

 اسب للدولة.من

حيابى تبحييث لا ، عنيد فيرض الضيريبة العقاريية المقوميات مما تقدم وجوب توافر هذه   يستواد 

اسخيرى فيى المجتميي فيالمواطن يجيب أن يخضيي   الوئيات أ حاب هذه العقارات على حساب بعض  

 دفي الضريبة.  تتوق مي قدرته الوعلية على التيللضريبة 

عيزوف   ظياهرةالونية المطلوب تطبيقهيا للحيد مين ارتوياع  وبعد التطرق إلى القواعد الاساسية  

يتطلب اسمر ا دار تكريعات تنظم عملية ، دفي ضريبة العقارات إلى الحد غير المقبو   عن  المكلوين

من تحقيق عدالة فرض الضريبة ميي ضت  آليةح ر وتحديد المكلوين بدفي ضريبة ريي العقارات وفق  
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العداليية والمسيياواة فييي المقييدرة علييى الييدفي باسييتخدام اسييلوب الاسييعار  قواعييد الاخييذ بعييين الاعتبييار 

  .الت اعدية بما يضمن تطبيق قواعد العدالة وتحقيق كوالة التح ي 

 التنظيم القانوني لضريبة العقارات في اليمن. تقييم وتحليل المبحث الثاني:  

، لمباكيرة فيي الييمن درت التكريعات المنظمة لورض وتح ي  الضرائب المباكيرة وغيير ا

 م بكأن فرض ضريبة كسب العم  وهو أو  قيانون ي يدر1967( لسنة  1القانون رقم )   در  حيث 

ريبة اسربياح م بكيأن فيرض ضي1972( لسنة  11كما  در القانون رقم ),  لهذا النوع من الضرائب 

 .التجارية وال ناعية

م بكيأن فيرض ضيريبة 1968( لسينة 4 يدر القيانون رقيم ) فقيد  ما يتعلق بضيريبة العقيارفي

( لسنة 21ثم  در قرار مجلس القيادة بالقانون رقم )،  العقارات وهو أو  قانون ي در لهذه الضريبة

م بكيأن ضيريبة المبيعيات 1977( لسينة 31ومن ثم القانون رقيم )،  م بكأن ضريبة العقارات 1976

 العقارية.

 يدر   إذ مباكرة  الريبية اسخرى فيما يتعلق بالضرائب غير  وبعد ذل   درت التكريعات الض

عتبير كياملا  سغليب م والخاص بضرائب الإنتاج والاستهلا  والذي ا  1991( لسنة  70القانون رقم )

هيرت حالية مين ظوفي الثمانينييات ، أنواع الضرائب غير المباكرة التي كانت سائدة قب  دولة الوحدة

يبي والذي اكيتم  عليى التحسين النيوعي للن يوص وتنياو  مختليف التطور للنكاط التكريعي الضر

إلى تغطيتها للعديد من اسوعية الضريبية الجدييدة   فضلا  القضايا المتعلقة بكافة عموم العم  الضريبي  

والتي من أهمها وأبرزها التكريي الخاص بورض ضريبة الإنتاج والاستهلا  والخدمات والذي بدوره 

كك  ذلي  الوعيال الضيريبي الجدييد  إذ دمة على  عيد تنمية الح يلة الإيرادية  أحدث نقلة نوعية متق

 رديوا لاحقا لوعال ضريبة اسرباح التجارية وال ناعية.

كان لا بد أن تحظى م لحة الضرائب ب جرال تعديلات وا لاح للنظام الضيريبي تماكييا  ميي 

منها   امن القرارات نوجز عدد  اترة عدد الوتل   لذل   درت خلا   ،  برنامج الإ لاح المالي والإداري

 كالتالي :

- ( رقم  بالقانون  جمهوري  لسنة  4قرار   )1995( رقم  القانون  تعدي   بكأن  لسنة  70م   )

 م بكأن الضرائب 1991

رقم) - بالقانون  جمهوري  لسنة  12قرار  رقييييم  1999(  القانون  مواد  بعض  تعدي   بكان  م 

 يييدخييييي   م بكييييان ضيييرائيب الي1991( لسنيييية 31)

م والمسمى بقانون الضريبة العامية عليى المبيعيات واليذي 2001( لسنة  19 در القانون رقم )

 م بكأن ضرائب الإنتاج والاستهلا . 1991( لسنة 70هو في اسساس بديلا  عن القانون رقم )

أن منهجية الدراسة تستلزم عيرض   إذ ،  لا مجا  لسرد اسحداث والتكريعات خلا  الحقبة السابقة

 وكما يلي:ي العقارات مواد تكريي ضريبة وتقييم 

 لضريبة العقارات اليمني:  التشريعية الأحكام 
 البيــــــــــــــان  المادح

(51  )
سريان  
 الضريبة 

والوضال   والمتنقلة والاراضي  الجاهزة  والمباني  المبنية  العقارات  الضريبة سنويا على ريي  )أ( تسري 
 الم جرة لمختلف الاغراض. 

الدولة  )ب(   من  المستأجر  بالعقار  الانتواع  له حق  من  أو  العقار  مال   هو  الضريبة  هذه  بأدال  المكلف 
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 البيــــــــــــــان  المادح
 ويكون الممث  القانوني للمكلف ملزما بأدال الضريبة نيابة عن من يمثله. 

(52 ) 
 هو مجموع دخو  الايجارات السنوية من العقارات الم جرة لمختلف اسغراض.  ريع العقار

(53 ) 
القيمة  
 الايجارية 

)أ(يتم تحديد الدخ  الوعلي للعقارات بموجب عقود الايجار ال حيحة . وفي حا  عدم معرفة ريي العقار  
الايجار عقد  لعدم  حة  الاثبات  اللائحة  ،  أو  في  المبنية  للأسس  وفقا  ذل   تقدير  في  الحق  فللم لحة 

 التنويذية. 
الخاضي للضريبة   العقاري  الريي  الوقرة )أ( من    ب جمالي)ب( يحدد  افي  الدخ  السنوي وفقا سحكام 

 هذه المادة بالنسبة للأكخاص الطبيعيين. 
الاعتباريين   للأكخاص  بالنسبة  للضريبة  الخاضي  السنوي  العقار  ريي  تحديد  افي  في  يراعى  )ج( 

الارباح   ضريبة  وعال  ضمن  العقارات  ريي  من  الاعتباري  للمكلف  المتأتى  الدخ   التجارية  ادراج 
وفقا سحكام هذا   الدخ   بتحقيق هذا  المرتبطة  الضرورية  النوقات  تنزي   الحق في  وال ناعية وللمكلف 

 القانون. 
(56) 

نقل ملكية  
 العقار

ويكم  ذل   ،  ت ورض بموجب أحكام هذا القانون ضريبة على كام  القيمة الناتجة عن نق  ملكية العقار
سوال كم  الت رف أو البيي للعقار كله أو  ،  والعقارات المبنية أو المعدة للبنال،  جميي اسراضي الوضال

 . وسوال كان الت رف أو البيي بعوض أو بأي كك  آخر ، منه اجزل  
(69 ) 

معد  
ضريبة  
 العقاري 

 . ة تستوفى الضريبة على ريي العقارات للاكخاص الطبيعيين بواقي ايجار كهر واحد في السن

 الأعفاءات الضريبية 

 :(54) مادة

 : تعوى من الضريبة 
 . العقارات المستغلة من قب  مالكيها سي غرض كان  (1
والمختلط (2 العام  للقطاعين  المملوكة  العقارات  ذل   يكم   ولا  للحكومة  المملوكة  ،  العقارات 

 . بموجب ما تحدده اللائحة التنويذية
مجانا    (3 المخ  ة  والمنكتت  العقارات  الحكومية  والتعليمية  ال حية  والمراكز  للمستكويات 

 . الخيرية المجانية التعليمية وال حية وفقا  للكروط التي تحددها اللائحة التنويذية
 . العقارات المخ  ة مجانا  للأيتام وملاجئ العجزة   (4
د خيري أو  وريي العقارات الموقوف ل الح جهة خيرية أو مق  ،  العقارات المملوكة للأوقاف  (5

 . وفقا  للكروط التي تحددها اللائحة التنويذية،  واسندية والمنكتت الرياضية والكبابية, هيئة عامة 
  العقارات المملوكة للسل  الدبلوماسي والقن لي والمنظمات الدولية بكرط المعاملة بالمث  (6

 :(55) مادة
 : انتهال مس ولية الضريبة 
على   الضريبة  غير  الحة  ت لغى  ت بح  التي  العقارات  عام  وبكك   تحرق،  أو  تتهدم  التي  العقارات 

 . للاستعما  سي سبب كان ولا ي درّ أي دخ 

 ( 61المادة )
 

 : ت عوى من أدال هذه الضريبة الت رفات الآتية 
 . انتقا  الملكية بالميراث أو الو ية .1
 . الهبة لمنكتت دينية أو خيرية أو تربوية  .2
 . لمنكتت  حية أو رياضية وفقا  للكروط التي تحددها اللائحة التنويذية الهبة  .3
 . الت رفات سراضي وعقارات اسوقاف العامة  .4
الكرال موثقة من الجهات المخت ة .5 الزراعية متى ما كانت حجة  البيي للأراضي  أو  ،  الت رف 

 . وحسب ما تحدده اللائحة التنويذية 
كة للدولة والتي يتم نقلها إلى جهة حكومية أو جهة مملوكة  الت رفات للأراضي والعقارات المملو .6

 للدولة ملكية كام . 
المادة 

(160 ) 
الم جر كهريا   العقار  مقدار ريي  يتجاوز  التي لا  العقار  مكلوي ضريبة ريي  اعوال  غار  بكأن  )ج( 

 ( خمسون الف ريال. 50000مبل  )
ثار الماليية والاجتماعيية تطلب اسمر بيان اس،  بعد الاطلاع على مواد تكريي ضريبة العقارات 

 اربي سنوات . تجاوزت فترة  فيمن العدوان والح ار وانقطاع المرتبات  الحاليالوضي  في

 : تقييم وتحليل تطور ايرادات ضريبة العقارات في اليمن:  2ـ2

 . تحليل حجم ونسبة ايرادات ضريبة العقارات إلى جملة الموارد المشتركة :1ـ2ـ2
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عليى  الوترة اسولى )قب  العيدوان عليى الييمن( وأثرهيا  التكريعات الضريبية خلا   عرفة أثرلم

وعال ضريبة العقارات والوترة الثانية )خلا  العدوان عليى الييمن ( حييث يمكين تحليي  تطيور حجيم 

دو  الايرادات من ضريبة العقارات ونسبتها إلى جملة الموارد المحلية المكتركة إذ تكير بيانيات الجي

 ( إلى ك  من: 1رقم )

 إلى اجمالي الموارد المشتركة حجم ونسبة ايرادات ضريبة العقارات تطور 
 المشتركة .  الموارد جمالي اايرادات ضريبة العقارات إلى 

 ( 1جدول رقم )
 خلال العدوان قبل العدوان   البـــــيان 

 التغير

متوسط  
معدل  
التغير  

 السنوي%
 % م2018عام  % م2008عام 

 % 05 119556276 %55 2,677,626,234 %55 ٢،٥٥٨،٠٦٩،٩٥٨ إيـرادات الزكــاح 
الضريبة على ريع  
 العقارات والأراضي 

٥٤١،٧٢٠،٠٦٢ 12% 1,305,754,755 
27% 

 764034693 14 % 

ضرائب كسب العمل  
 على المهن الحرح 

١٢،٤٨٨،٩٩٦ 003% 24,305,462 005% 11816466 9.5 % 

 % 6.1 3809155 %002 10,016,425 %0013 ٦،٢٠٧،٢٧٠ الملكية الضرائب على 
الضرائب على السلع  

 والخدمات 
 % 03ي  ( 209224621) 08% 400,720,148 13% ٦٠٩،٩٤٤،٧٦٩

إيردات دخل الملكية  
ومبيعات السلع  

 والخدمات  
 % 4.9ي  ( 435979272) 09% 458,232,014 19% ٨٩٤،٢١١،٢٨٦

 العــــام الإجمـــــالي 
 للمـــوارد المشتركـــة 

٤،٦٢٢،٦٤٢،٣٤١  4،876،655،038    

 م( 2018ي2008الم در )وزارة المالية، الحسابات الختامية 

خلا  إلى اجمالي الموارد المكتركة حجم ونسبة ايرادات ضريبة العقارات الجدو  أعلاه يظهر  

م لاهيداف التحليي    2018خيلا  العيدوان عيام  م والثانيية  2008فترتين الاولى قبي  العيدوان عيام )

 .واظهار النتائج

يلاحظ أن نسبة الايرادات مين ضيريبة العقيارات إليى ،  (1بتحلي  بيانات الجدو  السابق رقم )

% خلا  عكر سينوات مميا يعنيي أن هنيا  27إلى    %12اجمالي الموارد المكتركة قد ارتوعت من  

وسي العمراني علما أن معد  النمو والتوسي العمرانيي خيلا  توسعا ونموا لضريبة العقارات نتيجة الت

مميا  %14 %(. بينما لم يحقق معد  النمو في ضرائب العقارات لنوس الوتيرة سيوى2.1الوترة بل  )

يد  على أن الادارة الضريبية لم توِ  هذا النوع مين الضيرائب اسهتميام الكيافي كيون هيذه الضيريبة 

المحلية( وهذا يكير إلى عدم قيام السلطة المحلية بواجبهيا لتحسيين محلية ) مخ  ة ل الح السلطة  

عملية التح ي  لهذ النوع من الضرائب الذي يعو  عليه في المسياهمة برفيي عمليية التنميية المحليية 

 بكك  كبير كونه يعد من أهم موارد السلطة المحلية كما هو واضح من الجدو  أعلاه.

على مستوى أمانة   ايرادات ضريبة العقاراتالنمو في حجم ونسبة : تحليل   2ـ2ـ2

 العاصمة. 

للتعرف علي اثر العدوان على ضريبة العقارات في اليمن يمكن دراسة هذه الظياهرة فيي عيدد 

إذ اعتميد الباحيث ،  لمحاولة تعميمها عليى بقيية محافظيات الجمهوريية  أمانة العا مة  ( مديريات 10)

 فترتين :
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 وهذه تمث  فترة ما قب  العدوان. م2009إلى  م2007عام اسولى: من  

م . وتمث  جزل مين الوتيرة التيي تعرضيت الييمن خلالهيا 2019إلى    2017  من عام  والثانية:

 للعدوان .

 ( يكير إلى تل  المقارنة:  2والجدو  رقم )   

 ايرادات ضريبة العقارات خلال ست سنوات قبل العدوان وخلال العدوان 
 ( 2جدول رقم )

 خلال العـــــدوان  قبل العـــــدوان 

 م2019 م2018 م2017 م2009 م2008 م2007 المديرية  

صنعاء  
 القديمة

١٣,٢٠٨,٤٩٦ ١٣,١٢٩,٦٦٠ ١١,٤٩٢,٢٥٦ 23.798.871 59,633,673 96,483,565 

 43,429,965 25,753,644 12.406.025 ٨,٨٧٩,٩٢٠ ٧,٩١٠,٩١٢ ٧,٠٦٣,٠٧٩ ازال

 141,169,074 101,373,998 70.876.007 ٢٣,١٠٩,٥١٨ ٢١,٥٣٣,١٥٥ ١٩,٩٣٨,٧٨٦ الصافية 

 826,981,898 664,398,251 414.438.024 ١٣٦,٨٩٩,٠٨٦ ١١٢,٥٥٢,٦٨٦ ٩٥,٣٠٩,٤٢٤ السبعين

 356,406,192 386,311,206 265,985,718 ١٠٤,٥٠٦,١٠١ ٨٥,٨١٨,٢٨٢ ٧٥,٤١٩,٩١٦ الوحدح 

 170,601,643 141,363,621 97.087.493 ٥٦,٢٥١,٠٨٢ ٥٣,٢١٨,٨٦٥ ٤٦,٤٩٣,١٨٤ التحرير 

 318,434,411 263,296,563 177.912.474 ٧٠,٤٠٥,٦٤٠ ٥٧,٤٨٣,٤٥٦ ٤٠,٨٢٨,٣٥١ معين

 183,893,259 124,652,314 58.857.444 ٢٧,٤٧٨,٩٠٠ ٢٥,١٢٩,٣٠٣ ٢٣,٢٥٠,٣٣٤ الثورح 

 152,169,026 94,941,344 36.740.271 ١٨,٠٨٨,٣٩٦ ١٨,٧٦٩,٠٤٨ ١٦,٦٤١,٢٤٦ شعوب

 94.527.391 66.091.104 39.260.668 ٣,٦٢١,٠١٧ ٣,٥٥٩,٤٤٠ ٣,٨٥٦,٥٢٠ بني الحارث  

 ٤٦٢,٤٤٨,١٥٦ ٣٩٩,١٠٤,٨٠٧ ٣٤٠,٢٩٣,٠٩٦ 1.197.362.995 1.927.815.718 2,384,096,424 

 (2008:2018الحسابات الختامية ، الم در )وزارة المالية

 (3جدول نتائج التحليل رقم ) 

م2007 المديرية م2008  م2009  م2017  م2018  م2019   
متوسط  
الوترة 
 الثانية

متوسط  
الوترة 
 الاولى

 

 1.0 106.2 61.8 150.6  0.6 1.4   صنعاء القديمة 

ط 
س
تو
م

ت 
يا
ر
دي
لم
 ا
ى
تو
س
 م
ى
عل

 

 12.1 88.1 68.6 107.6  12.2 12.0   ازال

 7.7 41.1 39.3 43.0  7.3 8.0   الصافية 

 19.9 42.4 24.5 60.3  21.6 18.1   السبعين

 17.8 18.7 7.7- 45.2  21.8 13.8   الوحدح 

 10.1 33.1 20.7 45.6  5.7 14.5   التحرير 

 31.6 34.5 20.9 48.0  22.5 40.8   معين

 8.7 79.7 47.5 111.8  9.4 8.1   الثورح 

 4.6 109.3 60.3 158.4  3.6- 12.8   شعوب

 3.0- 55.7 43.0 68.3  1.7 7.7-   بني الحارث  

  12.2 9.9 
 
  

83.9 37.9 60.9 11.0 
على متوسط 

مستوى أمانة 
 العا مة 

 في الفترح الأولى والفترح الثانية   ضريبة العقارات متوسط معد  نمو ايرادات  
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 ( 1الشكل رقم )

 

 والكك  البياني )أ( الموضح أعلاه يلاحظ ما يلي :   (3من الجدو  رقم )  

متوسط معد  نمو ايرادات ضريبة العقارات في الوترة اسولى )قب  العدوان ( على مستوى   •

 %(. 11.0أمانة العا مة بل  )

نمو ايرادات ضريبة العقارات في الوترة الثانية )خلا  العدوان ( حققت أعلى  متوسط معد    •

 %( على مستوى أمانة العا مة. 60.9) مستوى نمو من الوترة اسولى قب  العدوان إذ بل 

 على مستوى مديريات أمانة العا مة :  •

%(  31.6يلاحظ أن مديرية )معين ( حققت أعلى متوسط معد  نمو بل  ):  الوترة اسولى   •

 بالسالب .  (  3.0-في حين حققت مديرية )بني الحارث( أدنى متوسط معد  نمو)

%( في حين  109.3الوترة الثانية : حققت مديرية )كعوب ( أعلى متوسط معد  نمو بل  )  •

 ( . 18.7الوحدة ( أدنى متوسط معد  نمو بل  )حققت مديرية )

والة تح ي  ضريبة العقيارات بكيك  وهذا يكير إلى أن الادارة الضريبية عمدت إلى تحسين ك

 ملحوظ أثنال فترة العدوان على اليمن .

وهذا يدحض الفرضية الثالثة التي تستند على "انخفاض إيرادات ضريبة العقارات أثناء فترح   

 العدوان مقارنة بما قبل العدوان" 

: تحليــل مــدى اســتيعاب التشــريعات العقاريــة للقواعــد الأساســية لفــرض  3ـ2ـ2

 الضريبة.

مدى  حة الورضيات من على التسا لات وح  مكاك  الدراسة وتحلي  البيانات للتأكد   للإجابة

أمانة العا مة وهي مح  الدراسة تطلب توفير بعض البيانات والمعلومات الوعلية للبيئة مح  الدراسة 

  نعال مكاتب التح ي  الضريبي لعدد عكر مديريات تكم  :
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 كلفين: وكما يلي: مأولا: حصر عدد ال

ح ر يتضمن اجمالي عدد المكلوين بدفي ضريبة ريي العقارات )الممولين( في ك  مربي أو  .1

 م..2020م : 2014( ست سنوات ابتدال من عام 6مديرية خلا  فترة )

 ح ر يتضمن عدد المسددين لضريبة العقارات لنوس الوترة الموضحة اعلاه مح  الدراسة. .2

 فرض وتح ي  الضريبة .قانون لالمسددين والمخالوين ح ر لعدد المكلوين غير  .3

بيانات عن حجم وكمية ايرادات ضريبة العقاري لنفس المديريات محل الدراسة بأمانة   رثانيا : توفي 

 م . 2020م و2018م و 2017العاصمة خلال السنوات 

 بهدف توضيح وبيان مدى التوافق والتقارب بين ك  من :

فيي   ةالعقاري  الايرادات المح لة من الضريبةحجم  و  المسددين في ك  مديريةعدد المكلوين   •

 المديرية نوسها.
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م :  2015مديريات( وذل  للوترة من عام 10)(  يبين ح ر للمكلوين بدفي ضريبة العقارات في العا مة  نعال حسب التقسيم الاداري 4الجدو  التالي رقم )

 م وكانت نتائج الح ر كما هو موضح بالجدو  التالي: 2020عام 

نسبة   اجمالي  اجمالي  م2020عام  2019عام  م2018عام  م2017عام  م2016عام  م2015عام  المديرية 

 الانجاز 

% 
 المربع  ت 

عدد  

 المكلفين 

عدد  

 المسددين 

عدد غير  

 المسددين 

عدد  

 المكلفين 

عدد  

 المسددين 

عدد غير  

 المسددين 

عدد  

 المكلفين 

عدد  

 المسددين 

عدد غير  

 المسددين 

عدد  

 المكلفين 

عدد  

 المسددين 

عدد غير  

 المسددين 

عدد  

 المكلفين 

عدد  

 المسددين 

عدد غير  

 المسددين 

عدد  

 المكلفين 

عدد  

 المسددين 

عدد غير  

 المسددين 
 المسددين  المكلفين 

غير 

 المسددين 

 32 29843 14380 38736 7401 2172 9573 5161 3618 8779 4551 3034 7595 3960 2450 6410 4090 2000 6090 4680 1106 5786 السبعين  1

 23 25418 7651 33069 5467 981 6448 3653 1882 5535 3751 1646 5397 3850 1410 5260 3985 1235 5220 4712 497 5209 معين 2

 12 18521 2936 21457 3347 540 3887 2953 640 3593 3031 511 3542 3110 382 3492 2764 707 3471 3316 156 3472 الصافية  3

 20 19867 4962 24812 3467 839 4306 2724 1535 4269 3224 928 4152 3741 322 4036 3244 796 4040 3467 542 4009 الوحدح  4

5 
صنعاء  

 القديمة 
1944 134 1810 1944 237 1707 1946 196 1750 1972 300 1672 1999 405 1594 2235 250 1985 12040 1522 10518 13 

 28 10415 3822 14347 2331 403 2734 1608 561 2169 1592 689 2281 1575 817 2392 1421 965 2386 1888 497 2385 التحرير  6

 09 19911 2246 25758 4348 264 4612 3605 643 4248 3751 484 4235 3895 326 4222 3891 331 4222 421 198 4219 أزال  7

 08 28470 2787 32110 5255 551 5906 4633 694 5327 4752 536 5288 4871 378 5249 4784 391 5175 4175 237 5165 شعوب  8

 09 24763 2577 27329 4420 504 4924 4173 667 4840 4104 487 4591 4035 308 4343 3925 408 4333 4106 203 4309 الثورح  9

10 
بني  

 الحارث 
2199 119 2221 2221 427 1794 2334 452 1882 2472 647 1825 2610 843 1767 2610 401 2209 14446 2889 11698 19 

  199525 45772 342116 40330 6905 47235 31871 11488 43359 32253 9262 41525 32670 7041 39711 31605 7497 39102 30796 3689 38697 الاجمالي 
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 ( 2الشكل رقم )

 

 :الملاحظات :من الكك  البياني

 6456  تت در مديرية السبعين قائمة ك  من :متوسيط عيدد المكلويين خيلا  سيت سينوات  .1

 مكلف بدفي ضريبة العقارات.

 الضريبة.مكلف بدفي  4059متوسط عدد المكلوين غير المسددين 
 مكلف بدفي الضريبة. 2397 متوسط عدد المكلوين المسددين 

  نعال القديمة على أق  رقم : متوسط عدد المكلوين خلا  ست سنوات  ت مديريةحاز .2

 مكلف بدفي الضريبة.   2007

 مكلف بدفي الضريبة. 1753 متوسط عدد المكلوين غير المسدين
 بدفي الضريبة..مكلف  254 متوسط عدد المكلوين المسددين

 827و  254ثميان ميديريات يتيراوح بيين  الجدير بالملاحظة أن متوسيط عيدد المسيددين فيي

نلاحظ أن متوسط عدد المكلوين في مديرية كعوب بل    إذ مكلف بدفي الضريبة مهما بل  عدد المكلوين  

( مكليف 4887بل  المتوسط ) إذ ( مكلف كذل  بارتواع عدد المكلوين زاد عدد غير المسددين 5352)

 ( مكلف . 465) في حين عدد المسددين

مكليف وهيم الملتيزمين   827و    254  انح ار دفي الضيريبة عليى عيدد محيدود يتيراوح بيين

 صـحة الفرضـيةيـدحض مـا  ذاوهـبدفعها خلا  ست سنوات مهما بل  عدد المكلويين زييادة ونق يان  

قواعـد قاعـدح بيانـات تسـتند الـى  وفـقتحصـل ضـريبة العقـارات التي تستند على " عـدم    الثانية " 

 ".الوضوح للتحاسب الضريبيالعدالة المجتمعية والمساواح و

. ". 

عدم ارتواع عدد المسددين خلا  ست سنوات مح  الدراسة ولعدد ثمان مديريات يثبت انخواض 

و انح يار   ةوالمسياوا  العداليةتطبييق قاعيدة    وغياب الوعي الضريبي وعدم جدوى التكريي العقاري  

في حين نجد مديرية كعوب تجياوز عيدد المكلويين ،  التح ي  بنسبة بسيطة في مديرية السبعين  كوالة

مكليف فقيط   500ن عيدد المسيددين كيبة ثابيت يتيراوح دون  أمكلف في حين    5000ي الضريبة  بدف

خلا  ست سنوات وهذا بعيد ك  البعد عين تطبييق أدنيى قواعيد العدالية والمسياواة وكويالة التح يي  

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

:  ٢٠١٥)حصر متوسط عدد المكلفين في مديريات أمانة العاصمة للفترح من 
٢٠٢٠)

متوسط عدد المكلوين

متوسط عدد المسددين

متوسط عدد غير المسددين



 محمد الحسيني . د                                                          الضريبة فرض قواعد وفق اليمني العقارات ضريبة تشريع تقييم
 

 

  

 م 2021يونيو .  الأولالعدد:                                                     جامعة الرازي –  مجلة كلية العلوم الإدارية والإنسانية
24 

رغيم أن ،  يلاحظ الثبات في عدد المكلوين خلا  ست سنوات محي  الدراسية  إذ والتكريعات الضريبية  

اسوفير مين المجمعيات التجاريية والهنياجر العيدد تتوسط أمانة العا مة وتحوز عليى   عوب مديرية ك

 لقطي الغيار ومحلات ذهب والمجوهرات ومحلات تجارة الجملة على مستوى أمانة العا مة . 

 : تحليل مدي تطبيق القواعد الخاصة بالعدالة والمساواح:2ـ2ـ2

ولكين ،  ف ن ك  اسفيراد المكلويين بيدفي الضيريبة ملزميون بيدفعها  والمساواةوفق قاعدة العدالة  

ومن نتائج تحلي  البيانيات يتبيين عيدم تحقييق قاعيدة العدالية والمسياواة فيي ،  حسب مقدرتهم التكليوية

% فقط من المكلوين 18تح ي  ضريبة العقارات فأن وجه العدالة من تح ي  ضريبة العقارات من  

وباستقرال قواعيد ون يوص القيانون  ت الدخ  وتكريعات ضريبة العقارابدفعها حسب قانون ضريبة  

الجديد للضريبة على العقارات المبنية ف نه يتبين لنا من خلالها أن هذا القانون قد جافى مبادئ العدالية 

ويمكن لنا نبرز أهم ملامح تناقض , والمساواة التي يتعين على التكريعات الضريبية أن تستوفيها عادة

 لقانون مي مبادئ العدالة والمساواة في النقاط الآتية:هذا ا

كيون ,  الاجتماعيية للمكليف  الظيروفكان على المكرع استخدام السيعر الت ياعدي حسيب   •

السعر الثابت والموحد يخالف قاعدة العدالة والمساواة كما سيبق أن أوضيحنا كونيه لا يضيي 

بة, كميا أنيه لا يراعيى الظيروف في اعتباره التواوت في الدخ  بيين المكلويين بيدفي الضيري

ونتيجة لما سيبق, ف نيه يمكين أن نقيرر بيأن الضيريبة عليى , الكخ ية والاجتماعية للممو 

أنهيا أقيرب إليى اسيتهداف الح ييلة مين العدالية )د.   إذ العقارات المبنية هي ضريبة عينيية  

 (. 366, ص. 2009عبدالله ال عيدي, 

الثابت المحدد لسقف الاعوال رغم الانخواض الكديد   إن اتجاه المكرع اليمني إلى تبني السعر •

المبلي  المحيدد  وتجياوزهللقوة الكرائية للريال اليمني اسمر الذي أدي إلى ارتواع الايجيارات 

ريال وهييذا يخييالف إلييى حييد كبييير التكييريعات الحديثيية ميين فييرض ضييريبة  000, 50ب 

توزييي اليدخو  وتحقييق العادلية   ت اعدية متعددة الكرائح باعتبارها أكثر قدرة على إعيادة

 .الاجتماعية

عند فرض الضريبة العقارية :وهذا يتنياقض   –وليس مال  العقار    –تم التعوي  على العقار   •

مي مبادئ العدالة الاجتماعية فقد تورض الضريبة على كخص لا يمتلي  سيوى عقيار ويعيد 

% من الكهر، ولمجرد أن 50  ت يكوي لتغطية نوقا  اسرته ولا  لإعالةالايجار م در أساسي  

سيت ريال. بينميا يمتلي  مكليف آخير خميس أو   000,  50تجياوزت مبلي     الإيجارييةالقيمة  

أو كقق منو لة .أو وحدات سكنية غير خاضعة للضريبة لمجرد أن ك  وحدة منها   عمارات 

ريال حسب الضاهر والموضح لموظوي الضرائب, إنه   50000  الإيجاريةلا تتجاوز قيمتها  

المت ور أيضا  تغاير المعاملة الضريبية بين وحدة سكنية وأخيرى داخي  العقيار الواحيد من  

لمجرد اختلاف مساحتها فقد يمتل  كخص دورا  بأكمله في عقار ويخضي للضريبة العقارية 

باعتباره وحدة سكنية واحدة )حيث لم يقسم إلى كقق( بينما يمتل  كخص وحيدتين سيكنيتين 

 ريال.  50000ولا يخضي للضريبة كون مبل  الايجار لا يتجاوز  في دور من هذا العقار
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 Tax efficiency: تحليل مدى الكفاءح وانعدام التهرب الضريبي 4ـ2ـ2

  .قياس مدى بكوالة الجهاز وانعدام التهرب الضريبي وكوالة التكريي

 10 ينعال لعيدد )الجدو  التالي يبين ح ير للمكلويين بيدفي ضيريبة العقيارات فيي العا يمة 

حسييب التقسيييم الاداري وذليي  للوتييرة ميين عييام  سييت (سيينوات  6مييديريات /مربعييات ( خييلا  عييدد )

 م وكانت نتائج الح ر كما هو موضح بالجدو  التالي:2020م : عام 2014

 ( 5جدو  رقم )
 نسبة عدد المكلوين غير المسددين إلى اجمالي المكلوين 

المديرية  
صنعاء   الوحدح الصافية معين  السبعين المربع /

بني   الثورح  شعوب  أزال التحرير  القديمة 
 الحارث

متوسط  
نسبة  

المكلفين  
غير  

 المسددين
نسبة  

التهرب  
 الضريبي 

68% 77% 88% 80% 87% 72% 91% 92% 91% 81% 82% 

 ( 4الكك  رقم )

 

المكلويين غيير من الرسم البياني الموضح أعلاه نجد أن مديرية كعوب باتت أسوأ حظا وأكثير  

 %( 92)بلغت  الضرائب أن نسبة المكلوين المتهربين عن دفي  إذ ، المسددين للضرائب عددا

الدراسة   • مح   سنوات  العقارات خلا  سبي  من وعال ضريبة  الواقد  نسبة  متوسط  أن  كما 
 % (. 82)  )التهرب الضريبي (

أمانة   • في  العقارات  ضريبة  تح ي   في  الانجاز  نسبة  ) متوسط  خلا   سبي  7العا مة   )
 %( فقط. 18سنوات )

التكريعات مما يستلزم اعادة النظر في أحكام مواد قانون ضيريبة   كوالةاسمر الذي يظهر عدم  

وهـذا ، ليية تح يي  الضيرائب آاعيادة هيكلية وتنظييم  ناهيي  عين، الدخ  المتعلقة بضريبة العقيارات 

ــى " عــدم مراعــات  ــى التــي تســتند عل ــة يــدحض الفرضــية الأول التشــريع الضــريبي لقاعــدح العدال

 والمساواح والمقدرح على الدفع" 

 
 

68%
77%

88%
80%

87%

72%

91%92%91%
81%

المكلوينتوضيح نسبة عدد المكلوين غير المسددين للضريبة الى اجمالي
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 ( 6جدول رقم )

 م العاصمة صنعاء 2019ـ 2018ـ2017 ايرادات ضريبة العقارات خلال الفترح ثلاث سنوات ) 
 نسبة  اجمالي م2019 2018 م2017 المديرية  
 % 032 179,916,109 96,483,565 59,633,673 23,798,871 صنعاء القديمة  1

 % 015 81,589,634 43,429,965 25,753,644 12,406,025 ازال 2

 % 06 313,419,079 141,169,074 101,373,998 70,876,007 الصافية 3

 % 35 1,905,818,173 826,981,898 664,398,251 414,438,024 السبعين 4

 % 18 1,008,703,116 356,406,192 386,311,206 265,985,718 الوحدح 5

 % 07 409,052,757 170,601,643 141,363,621 97,087,493 التحرير  6

 % 14 759,643,448 318,434,411 263,296,563 177,912,474 معين  7

 % 07 367,403,017 183,893,259 124,652,314 58,857,444 الثورح  8

 % 05 283,850,641 152,169,026 94,941,344 36,740,271 شعوب  9

 % 04 199,879,163 94,527,391 66,091,104 39,260,668 بني الحارث  10

 % 100 5,509,275,137 2,384,096,424 1,927,815,718 1,197,362,995 اجمالي 

 ( 5الشكل رقم )
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 ( 6الشكل رقم )

 

الموضح حجم ايرادات ضيريبة العقيارات فيي مديريية   (6رقم )  في الكك  البياني  الواضحمن  

% مقارنة فقط علما أن كعوب تعد من أكثر المديريات حظا مين حييث عيدد 05كعوب لا ي   إلى  

الهناجر قطي الغيا والمحلات التجارية وتجار الجملة ومحلات اليذهب والمجيوهرات ومركيز تجياري 

% مين اجميالي 08  المكلوين المسيددين بنسيبة العا مة  نعال .علما أن الموارد فقط من قب  يتوسط

 % .92ان التهرب الضريبي بل   المكلوين بمعنى

ميي ان نسيبة المسيددين لا ظهور مديرية السبعين في المرتبة اسولى من حيث حجم الاييرادات  

 وانخواض نسبة التهرب الضريبي قد يرجي ذل  إلى:%( 32تتجاوز )

   الوضوح واليقين.مدى تحقيق قاعدح .  5ـ2ـ2

كميا يتطليب إلميام دافيي ،  بمعنى أن تكون القواعد واسحكام المنظمة للضرائب واضيحة وجليية

الضريبة بقدر هذه الضريبة وموعد دفعها وما إذا كان هنا  مبال  تدفي مقدما  تحيت حسياب الضيريبة 

نكير قيوانين الضيرائب فيي الجرييدة  عن طرييقوعلى الدولة أن توضح تل  القواعد واسحكام ,  أم لا

 الرسمية وفي وسائ  الإعلام اسخرى كالإذاعة والتليوزيون وال حف.

الحيدود المعقولية مين وعيال ضيريبة   ت متوسط نسبة الواقد مرتوعة ب  تجاوزمن نتائج التحلي   

مين  % فقيط18 نسيبتهسينوات محي  الدراسية )التهيرب الضيريبي ( اذ أن ميا  سيت العقارات خيلا  

 غير معترف بضريبة العقارات .  %82لدفي ضريبة العقارات ونسبة  استجابوا مكلوينال

ويؤكد دحض الفرضـية عدم تحقق قاعدة الوضوح واليقين في التكريي الضريبي إلى  هذا يكير  

قواعـد العدالـة قاعدح بيانات تستند الى   وفقتحصل ضريبة العقارات  عدم  الثانية التي تستند على "  

 ".الوضوح للتحاسب الضريبيالمجتمعية والمساواح و
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 الاستنتاجات والتوصيات. : الثالث المبحث 

 . الاستنتاجات . 1ـ 3

 ارتواع نسبة الواقد من ضرائب العقارات . .1

 عدم نمو ضريبة العقارات بكك  متوازي مي نمو قطاع البنال والتكييد . .2

العداليية الضييريبية والمسيياواة ممييا ييي دي إلييى عييدم مراعييات التكييريي الضييريبي لقواعييد  .3

 مزيد من التهرب الضريبي .

ايكييا  عملييية تح ييي  ضييريبة العقييارات للسييلطة المحلييية ممييا افقييدها الادارة الجيييدة  .4

 في عملية التح ي  .

عيييدم الح ييير الكيييام  ب يييورة مسيييتمرة وعيييدم التنسييييق بيييين م يييلحة الضيييرائب  .5

لضييرائب غييير قييادرة علييى التعييرف علييى ومكاتييب الاكييغا  العاميية ممييا جعيي  م ييلحة ا

 ومالكيها . ةالمنكات الجديد 

 عدم الاهتمام بتدريب وتأهي  المأمورين في مجا  ضرائب العقارات . .6

 . التوصيات.2ـ3

 أولا: العامة .

تطبيييق اسييلوب الضييرائب الت يياعدية وتحقيييق العداليية الافقييية والرأسييية فييي مجييا   .1

 .وبما يحقق مبدأ العدالة الضريبية  الضرائب العقارية

 .ات العقارضريبة استكما  منظومة ا لاح  .2

التقييدير  تحييديث البنييية التحتييية لم ييلحة الضييرائب وبيياسخص العقارييية والقضييال علييى .3

واسييتبداله باسسيياس الوعلييي بنييال علييى معلومييات متكامليية  لعقييارات االعكييوائي لعييدد 

 يمتلكها ومستوى الدخ .عن المكلف وحجم وقيمة العقارات التي 

عيين طريييق المسييوحات الميدانييية الضييرائب  حةبم ييلالعقارييية  بيانييات التطييوير قاعييدة  .4

للتطييورات العمرانييية فييي البلييد بالتنسيييق مييي مكاتييب الاكييغا  العاميية فييي المحافظييات 

 .والمديريات وحوسبة تل  البيانات 

 لعقارات.لاح ضريبة ا ا و هندسةأاستكما  متطلبات الهندسة الضريبية  .5

التحييو  نحييو نظييام الغرفيية الواحييدة لكافيية مييوارد الدوليية وعلييى مسييتوى المييديريات ممييا  .6

 يسه  عملية تح ي  ضريبة العقارات.

بمييا والق ييور فيهييا و وجييه اليينقص أ وا ييلاح مراجعيية التكييريعات لضييريبة العقييارات  .7

 .ساسية والونية لورض الضريبةالقواعد اسمي  يتلالم

حسييب  (د فئيية ، جفئيية ، ب فئيية ، أ)فئيية لضييريبية إلييى فئييات نيياطق اأعييادة ت يينيف الم .8

تطيور المنطقية التيي يقيي فيهيا العقيار وبميا يحيد مين الاجتهياد فيي تقيدير الوعيال مستوى  

 الضريبي .

، تجيياري، تقسيييمات ونييوع العقييارات )سييكني يييتم تحديييد نسييبة ضييريبة العقييار وفييق .9

 .خدمية ( منكات ، ارض زراعية،  ناعي

 تجييارب البلييدان ذات الطبيعيية المتكييابهة اقت يياديا وسياسيييا واجتماعييياالاسييتوادة ميين  .10
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 .مي البيئة اليمنية 

تعميييييق فكييييرة الادارة  و الابتكييييار والإبييييداع والتميييييز وحسيييين اسدالروح  تكييييجيي .11

 باسهداف والتكاليف على أساس اسنكطة . 

  والبنيييو تنظييييم وتكيييجيي التح يييي  المباكييير والالكترونيييي إليييى البنييي  المركيييزي .12

التجارييية وهيئيية البريييد بمييا يييوفر تكلويية التح ييي  ميين جانييب ويسييه  عملييية و ييو  

  المكلف إلى مراكز التح ي  من جانب أخر .

 الاهتمام بعملية التدريب والتأهي  للمأمورين العاملين في ضريبة العقارات . .13

 قائمة المراجـــع: 

 : الكتب :أولاا 

الطبعية ، " المحاسيبة الضيريبية "،  (2014)محميد سيعيد  ،  محميد عليي& الحياج،  الربيدي .1

 اليمن.،  نعال، اسمين للنكر والتوزيي، التاسعة

، الييدار الجامعييية، " محاسييبة الضييريبة "، (2004محمييد )، من ييور & البييابلي، البييديوي .2

 م ر.، الإسكندرية

.وزارة 2007,  2006,  2005مجلدات الموازنة العامة للدولة والحساب الختامي للأعوام   .3

 الجمهورية اليمنية. –الية الم

 م( المحاسبة الضريبية ، عمان اسردن.2014ياسين ،ف اد نعمان ) .4

printed on 11/22/2018 4:49 PM via SAUDI DIGITAL LIBRARY AN: 943969 ; Account: 

ns224396. 

ا   : دوريات علمية ومؤتمرات علمية:ثانيا

العقيارات المبنيية فيي م ير وآثارهيا الضيريبة عليى    م(2011محمد إبيراهيم )  ،  الكافعي .1

 كلية الحقوق -جامعة عين كمس ، مجلة العلوم القانونية والاقت ادية، المالية والاجتماعية

 https://search.mandumah.com/Record/926019رابط: 

م( تحليي  سحكيام وأسياليب المحاسيبة لتحدييد 2012 يبري عبدالحمييد السييد )،  السجيني .2

الضريبي في قانون الضيريبة عليى العقيارات المبنيية. المجلية الم يرية للدراسيات الوعال  

 ، التجارية

https://search.mandumah.com/Record/333421 

" التهييرب الضييريبي وأسيياليب مكافحتييه " منكييورات ، (2010)، محمييد خالييد ، المهييايني .3

 جمهورية م ر العربية.، القاهرة، منظمة العربية للتنمية الإداريةال

م( تقدير قيمة الضريبة العقاريية فيي التكيريي الم يري 2017فراج محمود فراج )،  أحمد  .4

 -جامعة قنياة السيويس ، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، دراسة ميدانية: المقارن

 . 318ي  341ات ال وح بالإسماعيليةكلية التجارة 

" إطار مقتيرح للإ يلاح الضيريبي الكيام  للضيرائب ،  م (2006سمسر سعيد )،  مرقص  .5

 .53ي 59( ال وحات 112العقارية في م ر" جمعية ادارة الاعما  العربية للنكر العدد )

م ( "تسا لات حو  الضريبة على العقارات المبنيية" 2010محمود جاب الله )  ،  أبو المجد   .6

مقدمة للم بسر العملي الثالث: "الضيريبة عليى اليدخ  وعليى العقيارات المبنيية ورقة عم   

https://search.mandumah.com/Record/333421
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/ 2010فبرايير  28 - 27 مكاك  التطبيق العملي والحلو  المقترحية –التكريي الضريبي  

 .388ص. الإسكندرية، جامعة فاروس

مكيكلات التحاسيب الضيريبي فيي ظي  الضيريبة عليى "  م(2011محمد إبراهيم )،  غريب  .7

 لمي تمربحيث مقيدم إليى ا،  علاجهيا  ومقترحيات   2002( لسنة  196رقم )  نيةمبالالعقارات  

رية للماليية العامية الم يالجمعيية ، "لم يريالسابي عكر: تقييم وتقويم النظيام الضيريبي ا

 (.26) ص ، المجلد الرابي، 2066يوليو  7 -3، والضرائب 

قيارات الدبنيية رقيم م( آليات توعيي  قيانون الضيريبة عليى الع2010)  سيد عطيتو،  . محمد  .8

العمليي الثاليث: "الضيريبة عليى اليدخ   تمرو رقية عمي  مقدمية للمي  م2008 لسنو  196

 27مكاك  التطبيق العملي والحلو  المقترحية  –وعلى العقارات المبنية التكريي الضريبي 

 .366ي  365ص ، الإسكندرية، جامعة فاروس، 2010فبراير 28 -

" دراسية مقارنية لنظيام الضيرائب غيير المباكيرة ميي ،  (2000)  من ور ياسين،  اسديمي .9

مجلية كليية التجيارة ، مكروع قانون الضريبة العامة على المبيعات في الجمهورية اليمنية "

 .2000( أبري  سبتمبر 15العدد )، جامعة  نعال، والاقت اد 

 ثالثا: رسائل علمية.

يعيات ومكياك  تطبيقهيا لمب" الضريبة العامة على ا،  (2010حسن سعيد محمد )،  ال بري .1

 سوريا.، قسم المحاسبة، كلية الاقت اد ، جامعة دمكق، رسالة دكتورة، "في اليمن

دورهيا فيي تمويي    " الضيريبة و،  (2008مليحية جبيار )،  ( لكعبي2006)  حميد ،  دةيبوز .2

 رسالة ماجستير.، "الموازنة العامة

المبيعييات فييي اسردن " الضييريبة العاميية علييى ، (2000عييارف نعييوض زيييدان )، الدلعيية .3

، جامعيية ا  البيييت ، رسييالة ماجسييتير فييي الاقت يياد غييير منكييورة، واثارهييا الاقت ييادية "

 .اسردن

"   2004-  1992الإ لاح الاقت ادي فيي الوتيرة )  وتحديات الجزائري    الضريبي"النظام   .4

 ( جامعة الجزائر. 3)، )أطروحة دكتوراه دولة آلية الاقت اد 

 ت :رابعا : قوانين وتشريعا

" قيانون الضيريبة العامية عليى المبيعيات رقيم ،  وزارة الك ن القانونية،  الجمهورية اليمنية .1

  14.العدد ، الجريدة الرسمية، وتعديلاته 2001( لسنة19)

الرسيمية العيدد الجرييدة  -قانون ضريبة اليدخ   ،  وزارة الك ن القانونية،  الجمهورية اليمنية .2

  .م1991( لسنة 3\ 7)

لسيينة  3القييانون رقييم  بتعييدي  8قييانون رقييم ، وزارة الكيي ن القانونييية، الجمهورييية اليمنييية .3

 .م بكأن ضرائب الدخ 2010

ح ير عيدد ، للإييرادات الادارة العامة ، قطاع الايرادات ، وزارة المالية،  الجمهورية اليمنية .4

 م.2014:2020المكلوين لدفي الضرائب 



                                                                                                        RUAHMSمجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية الإنسانية

               

 

 م 2021يونيو  الثاني/  المجلـد  – (الأول) العــدد –الثانية  السنـــة      الرازي جامعــة تصدرها –  سنوية نصف  – محكمة  علمية  مجلة 
31 

 سياسات وقواعد وإجراءات  النشر  

 سياسات النشر : 
العلييوم الإدارييية نكيير اسبحيياث اس يييلة  بيياللغتين العربييية والإنجليزييية فييي أي ميين حقييو   ▪

 والانسانية ..

نكر الابحياث التيي مين كيأنها ان تعمي  عليى تطيوير النظريية الاداريية والانسيانية وإثيرال  ▪

 ممارساتها .

 تعطى اسولوية للبحوث التي تقدم الحلو  العلمية والعملية للمككلات الإدارية والانسانية ▪

حييث ييتم ، التحريير والمحكميين يعتمد قرار قبو  البحوث المقدمة للنكر عليى تو يية هيئية ▪

 تحكيم البحوث تحكيما سريا .

 قواعد النشر :

( عليى وجيه واحيد وبمسيافتين  A4 يقدم الباحيث ثيلاث نسي  للبحيث مطبوعية عليى ورق )   ▪

 مي ذكر البرنامج الذي تم استخدامه في الطباعة.، CDومرفق معه 

 نكره .يقدم الباحث خطابا مرافقا للبحث يويد بأن البحث لم يسبق  ▪

يعتمد الباحث على الا و  العلمية والمنهجيية المتعيارف عليهيا فيي اعيداد وكتابية الابحياث  ▪

 العلمية .

الكتابة خط   ▪ في  ويستخدم  بلغة سليمة  مكتوبا  البحث  يكون  للأبحاث     Arabic Transparent ان 

و   )   Times New Romanالعربية  بنط  الانجليزية  للمتن)14للأبحاث   )16   ( للعناوين   )12  )

وينبغي الا يزيد حجم  ،  سطر  25( تباعد اسسطر ولا يزيد عدد الاسطر عن  1,15للهوامش )

 البحث على عكرين  وحة بما في ذل  المراجي والهوامش والجداو  واسككا  والملاحق . 

 زية في  وحة واحدة .ان يرفق مي البحث ملخص باللغة العربية والانجلي ▪

 إجراءات النشر والتحكيم : 
 ترس  البحوث والمراسلات الي مجلة جامعة الرازي على العنوان التالي : ▪

جامعيية ( مجليية www.alraziuni.edu.yeجامعيية الييرازي ) – يينعال  –الجمهورييية اليمنييية  ▪

 .الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية

البريييييييد الإلكترونييييييي لييييييرئيس التحرييييييير ( 406760( تليويييييياكس )216923هيييييياتف ) ▪

(fash_dean@alraziuni.edu.ye.) 

 يرفق بالبحث السيرة الذاتية للباحث . ▪

في حالة قبو  البحث مبدئيا يتم عرضه على محكمين من ذوي الاخت اص في مجا  البحث  ▪

دى وذل  لإبدال آرائهم حو  م، ويتم اختيارهم بسرية ولا يعرض عليهم إسم الباحث او بياناته

ا الة البحث وقيمته العلمية وميدى إلتيزام الباحيث بالمنهجيية المتعيارف عليهيا ويطليب مين 

 المحكم مدى  لاحية البحث للنكر في المجلة من عدمه .
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ترس  الي الباحث بهيدف إجيرال التعيديلات الازمية ، في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ▪

 على ان تعاد في مدة اق اها كهر .

 قرار  لاحية بحثه للنكر خلا  ثلاثة أكهر من تاري  التسليم .يخطر الباحث ب ▪

 قواعد عامة : 

 ت و  جميي حقوق النكر للمجلة . ▪

 تقدم المجلة مجانا لك   احب بحث أجيز للنكر نسختين من العدد المنكور به البحث . ▪

بالضيرورة عين ولا تعبير  ،  المواد التي تتضمنها البحوث المنكورة تعبر عين آرال أ يحابها ▪

 رأي المجلة .

 ملخصات الرسائل الجامعية : 

،  تنكر المجلة ملخ ات الرسائ  الجامعية )رسائ  الدكتوراه والماجستير ( التي تم إجازتها بالوع 

ويتم إعداد الملخص بمعرفة  ، والمت لة بحقو  المعرفة الادارية والانسانية والمجالات ذات ال لة

 دد  وحات الملخص خمس  وحات .. ولا يتجاوز ع،   احب الرسالة

 التقارير عن المؤتمرات والندوات : 

الحديثة الانعقاد   النقاكية  الم تمرات والندوات والحلقات  تقارير موجزة عن  بنكر  المجلة  ترحب 

 والتي تت   موضوعاتها بواحد او اكثر من مجالات اهتمام المجلة . 

 ح في المجلة :التعقيبات والتعليقات الانتقادية على بحوث منشور

المجلة نكرتها  ان  سبق  بحوث  على  والتعليقات  التعقيبات  بنكر  المجلة  تحكيم  ،  ترحب  ويجرى 

البحث موضي التعليق المحكمين أحدهما م لف  اثنين من  للنكر بمعرفة  المقدمة  وفي  ،  التعليقات 

للنكر التعليق  إجازة  ذل ،  حا   في  رغب  اذا  التعليق  على  للرد  الم لف  على    وتنطبق،  يدعى 

 التعليقات المقدمة الكروط الككلية المتعلقة بالبحوث. 

 

 رسوم التحكيم والنشر في المجلة : 

 تتقاضى المجلة مقاب  نكر البحوث المحكمة والمقبولة الرسوم الآتية : 

 ( . $150البحوث المرسلة من خارج اليمن )   .1

 ريال( .  15000البحوث المرسلة من داخ  اليمن )   .2

 هذه الرسوم غير قابلة للإرجاع سوال تم قبو  البحث للنكر أو لم يتم النكر  .3

 البحوث المقدمة من باحثي جامعة الرازي مجانا . .4

 قيمة الاشتراكات السنوية في المجلة : 

 ريال( داخ  اليمن  12000ريال (  المنظمات )  6000للأفراد ) ▪

 ( خارج اليمن .$ 20(  المنظمات ) $ 10) للأفراد   ▪

 ) جميي حقوق الطبي محووظة للمجيلة ( ▪
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  م2020 نعال )      ( لسنية  -رقم الايداع في دار الكتب الوطنية  

تهدف الى اتاحة الور ة للباحثين لنكر بحوثهم   –مجيلة علميية محكيمة  -مجيلة  جامعية الرازي 

 وانتاجاتهم العلمية باللغتين العربية والانجليزية في مختلف العلوم الادارية والانسانية

 

  



                                                                                                        RUAHMSمجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية الإنسانية

               

 

 م 2021يونيو  الثاني/  المجلـد  – (الأول) العــدد –الثانية  السنـــة      الرازي جامعــة تصدرها –  سنوية نصف  – محكمة  علمية  مجلة 
34 

 المحتويات 

 الصفحة الباحث  الموضوع  م

1 
أثييير تمكيييين العييياملين عليييى تحسيييين 
جيييييودة الخيييييدمات ال يييييحية فيييييي 
مستكييييويات القطيييياع الخيييياص فييييي 

 الجمهورية اليمنية.

  إسكندر محمد  على نجيب .  د 

أطلييييييس البكيريييييييية فييييييي سيييييورة  2
  سرار أحمد  نا ر حسن/  د .  م.  أ اليييحيج.

الديمقراطييييية : جييييذورها الولسييييوية,  3
  د. حميد علي اسكندر وتطورها إلى نظام سياسي.

4 
ميييدى الالتيييزام بمعيييايير المراجعييية  

الداخلييية واثييرة علييى جييودة المراجعيية 
الداخلييية فييي البنييو  اليمنييية العامليية 

 في امانه العا مة.

  د/ آما  المضواحي

5 
ميييييدى تطبييييييق إسيييييتراتيجيات إدارة 
اسزمييييات فييييي الكييييركات اليمنييييية 

 ل ناعة اسدوية.
  د/ عبدالوتاح علي حمد  القرص 

6 
التوجيييه الرييييادي فيييي القيييدرات أثييير 

الديناميكيييييية للكيييييركات ال يييييناعية 
 اليمنية.

  المكرقي أحمد  عبدالله أحمد د/ 

تقييييييم تكييييريي ضييييريبة العقييييارات  7
  الحسيني محمد  /د  اليمني وفق قواعد فرض الضريبة.

8 

مسيييائ  عقديييية مسيييتنبطة مييين خيييلا  
فييي تعاملييه مييي ميين وفييد  rميينهج النبييي

إليييييه ميييين المسييييلمين والمكييييركين 
 وتطبيقاتها المعا رة.

  أ/ ناجي هادي حسين اليزيدي 

 

 


